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1. DECLARACGES INSTITUCIONAIS

1.1. Declaragdo de Responsabilidade da Administracdo

O Conselho de Administragdo da MADZ GLOBAL - Sociedade Corretora de Valores Mobilidrios, S.A,

outrora designada MADZ GLOBAL, no exercicio das suas competéncias legais e estatutarias, declara

que:
Confirmagdo da veracidade das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que integram
o presente Relatério e Contas, foram preparadas com base nos registos contabilisticos da Sociedade
e refletem, de forma verdadeira e apropriada, a sua posic3o financeira, o desempenho econémico e

os fluxos de caixa, ndo contendo omissdes ou distor¢des materialmente relevantes.

Conformidade com o normativo contabilistico aplicavel

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com o normativo contabilistico
aplicavel as Instituigdes Financeiras Ndo Bancdrias, designadamente as Normas Internacionais de
Relacto Financeiro (IFRS), conforme adoptadas em Angola, bem como demais disposi¢Ses legais e

regulamentares em vigor, assegurando a consisténcia na aplicagdo das politicas contabilisticas e a

adequada divulgag¢do da informag3o financeira.
Responsabilidade sobre os sistemas de controlo interno

O Conselho de Administragdo assume a responsabilidade pela implementagdo, manutencdo e

supervisdo de um sistema de controlo interno adequado, concebido para assegurar:
+ Afiabilidade da informag&o financeira;
e Asalvaguarda dos activos da Sociedade;
e Aprevencdo e detecgdo de erros, irregularidades e fraudes;
e O cumprimento das leis, regulamentos e politicas internas aplicaveis.

Adicionalmente, a Administragdo declara que avaliou a eficacia dos controlos internos existentes
durante o exercicio em andlise e considera que estes se encontram adequados & dimens3o,

complexidade e natureza das actividades desenvolvidas pela Sociedade.

MADZ GLOBAL H
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1.2. Declaragdo de Conformidade Regulamentar

A Administragdo da MADZ GLOBAL declara que, durante o exercicio econémico de 2025, a Sociedade

actuou em conformidade com o quadro legal e regulamentar aplicdvel s InstituicSes Financeiras Ndo

Bancarias, nomeadamente:
Cumprimento das normas da Comissdo do Mercado de Capitais (CMC)

A Sociedade cumpriu integralmente as disposigdes legais e regulamentares emanadas pela Comiss3o

do Mercado de Capitais (CMC), incluindo, mas n3o se limitando a:

Requisitos prudenciais e de capital minimo;

Obrigagdes de reporte financeiro e estatistico;

Normas de conduta, transparéncia e proteccdo dos investidores;

Regras aplicaveis a intermediagdo financeira e prestacdo de servicos de investimento.
Cumprimento das normas do Banco Nacional de Angola (BNA) (quando aplicavel)

Sempre que aplicével, a Sociedade observou as normas, avisos e instru¢des emitidas pelo Banco

Nacional de Angola (BNA), nomeadamente em matérias relacionadas com:

Sistema financeiro nacional;

Prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo;

Gestao de riscos e controlo interno;

Movimentag¢do e reporte de operagdes financeiras relevantes.

Cumprimento da legislagdo societaria e fiscal

A Sociedade cumpriu as disposi¢des da legislagdo societaria em vigor, incluindo a Lei das Sociedades
Comereciais, bem como todas as obrigag@es fiscais e parafiscais, encontrando-se, & data de aprovagdo
do presente Relatdrio e Contas, devidamente regularizada perante a Administragdo Geral Tributaria

e demais entidades competentes.

MADZ GLOBAL n
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A Administracdo declara ainda que n3o tem conhecimento de quaisquer incumprimentos materiais
que possam afectar a continuidade das operagbes da Sociedade ou a fiabilidade da informacg3o

financeira apresentada.

MADZ GLOBAL
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2. RELATORIO DE GESTAO

2.1. Mensagem do Conselho de Administragdo

Estimados Accionistas, Clientes e Parceiros,

E com elevado sentido de responsabilidade que apresentamos o Relatério e Contas da MADZ GLOBAL
referente ao exercicio de 2025, um ano marcado pela consolidacio da nossa estratégia num contexto

de desafiante volatilidade de mercado.

0 exercicio de 2025 exigiu da nossa instituicio uma gestdo focada na solvéncia e na resiliéncia. A nossa
actuagdo esteve alicergada em cinco pilares estratégicos fundamentais: fortalecimento financeiro,

robustez da governanca corporativa, eficiéncia tecnoldgica, rigorosa gestdo de riscos e valorizagio do

nosso capital humano.

Apesar dos desafios, alcangdmos marcos significativos. O crescimento controlado das receitas foi
acompanhado por uma expans&o notavel da nossa actividade comercial. A carteira sob custddia cresceu
de 101,05 mil milhdes de kwanzas para 119,32 mil milhdes, um sinal inequivoco da confianga
depositada pelos investidores na nossa gest&o. Paralelamente, a nossa base de clientes quase duplicou,

passando de 199 para 384 carteiras activas.

Destacamos igualmente o sucesso da nossa estratégia de investimentos préprios, onde a posi¢do
assumida na BODIVA registou uma valorizacdo expressiva, passando de 6,2 milhdes para 25,5 milhdes

de kwanzas, validando a nossa capacidade de leitura de mercado e alocagdo eficiente de capital.

Olhando para o futuro, reiteramos 0 nosso compromisso com a exceléncia, a transparéncia e a

criagdo de valor sustentavel para todos os nossos stakeholders.

MADZ GLOBAL n



MADZ
GLOBAL

MADZ GLOBAL| Relatério & Contas 2025

Visao Estratégica

A visdo estratégica da MADZ GLOBAL centra-se na consolidagdo da posi¢do da Sociedade no mercado

de capitais, orientada para criar valor sustentavel, fortalecer a governanca corporativa e garantir a

resiliéncia financeira em todos os cenarios.

Para o exercicio em andlise, os objectivos estratégicos incluiram:

1.

Fortalecimento da estrutura financeira e capitalizacdo, para assegurar a liquidez adequada,
solvabilidade e cumprimento dos requisitos prudenciais definidos pela Comissdo do Mercado
de Capitais.

Aprimoramento da governanga corporativa, a fim de refor¢ar politicas internas de ética,
compliance e mitigagcdo de conflitos de interesse.

Eficiéncia operacional e tecnoldgica, através da digitalizacdo de processos, optimizacdo de
recursos e inovag¢ao na prestacao de servigos financeiros.

Gestdo robusta de riscos, para contemplar risco de mercado, crédito, liquidez, operacional e
regulatorio, sempre em alinhamento com as melhores praticas internacionais.

Valorizac¢do do capital humano, para promover capacitagdo continua e manter uma cultura

organizacional orientada para exceléncia, ética e responsabilidade.

Destaques do Exercicio

Durante o exercicio de 2025, destacam-se os seguintes marcos e resultados:

Actividade operacional consistente, com crescimento controlado das receitas provenientes
de intermediagdo e consultoria em valores mobilidrios.

Gestéo de risco e compliance reforcada, com maior supervisdo interna e conformidade
rigorosa com normas do regulador, prevenindo situa¢des de ndo-conformidade.
Desempenho financeiro sélido, mantendo equilibrio entre receitas e despesas, com
preservacao da liquidez e solvéncia exigidas.

Investimentos estratégicos em tecnologia e processos internos, aumentando a eficiéncia,
reduzindo riscos operacionais e melhorando a experiéncia dos clientes.

Capacitacdo e reten¢ao de recursos humanos, valorizando competéncias técnicas, éticas e

profissionais essenciais ao desenvolvimento da Sociedade.

MADZ GLOBAL
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Estes resultados refletem a capacidade de resiliéncia da Sociedade, a eficicia das decisdes

estratégicas e a orientagdo para sustentabilidade, mesmo num contexto econdémico exigente.

Perspectivas Futuras

O Conselho de Administragdo antevé que o préximo exercicio exigira:

Expansdo prudente da carteira de clientes e servicos financeiros, mantendo foco na
rentabilidade e no risco controlado;

o Aperfeicoamento continuo da governanga corporativa, compliance e sistemas de controlo

interno;

e Investimento em inovagdo e digitalizagdo, garantindo competitividade e eficiéncia

operacional;

« Monitoramento rigoroso de riscos, com politicas adaptativas face s mudancas do mercado

e regulamentacio;

e Sustentabilidade e criacdo de valor para accionistas e stakeholders, equilibrando

crescimento, prudéncia e responsabilidade social.

O Conselho de Administragdo reafirma o compromisso com a continuidade das operagdes, a
protecdo dos interesses dos clientes e investidores e a criagio de valor sustentdvel, garantindo que
a Sociedade se mantém alinhada com as melhores praticas do sector financeiro.

Aprovado pelo Conselho de Administracio em Luanda em WX de SR de 20 2y

MADZ GLOBAL
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2.2. Enquadramento Institucional

2.2.1. Historico da Sociedade

A MADZ GLOBAL - SOCIEDADE CORRECTORA DE VALORES MOBILIARIOS, S.A ou (MADZ GLOBAL
- SCVM, S.A) é uma sociedade an6nima de direito angolano, independente de qualquer grupo
financeiro, com sede no Municipio de Luanda, do Distrito Urbano da Ingombota, no Edificio
Ingombota, 42 andar facgdo B, Rua Guitherme Pereira Inglés, N2 43, Registada sob o Contribuinte
Fiscal n® 5417249904 e autorizado pela Comissdo do Mercado de Capitais (CMC) com o n¢
01/SCVM/CMC/07-2014. A MADZ GLOBAL é especializada na prestacio de servicos de
intermediagdo financeira. A empresa actua nas dreas de investimentos em valores mobilidrios e
instrumentos envolvidos, gestdo de activos, consultoria de investimentos e colocacdo sem

garantias em ofertas publicas, possuindo uma vasta experiéncia e reconhecimento no Mercado

de Capitais Angolano.

2.2.2, Objecto Social
A Sociedade tem como principal objecto social a prestacio de servicos financeiros ndo bancarios, incluindo:
e Intermediag¢do de valores mobiliarios;
e Consultoria e assessoria em investimentos financeiros;
e Gestdo de carteiras e fundos de investimento;
o Servigos de andlise de mercado e estudos financeiros;

o Outras actividades permitidas pela legislagio em vigor no sector financeiro.

MADZ GLOBAL
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2.3. Estrutura Accionista

Nome de Registo: MADZ GLOBAL — SOCIEDADE CORRETORA DE VALORES MOBILIARIOS, SA
Endereco da sede: Rua Guilherme Pereira Inglés N243-4B, Edificio Ingombota Distrito Urbano da Ingombota,

Municipio de Luanda — Angola.

Estrutura Accionista— Madz Global - SCVM, S.A

Capital Social (AKZ) 30 000 000,00

Numero de AcgOes 50 000,00

Valor Unitario (AKZ) 600,00

Participacao Montante Nlmero de

Nome dos Accionistas (V4] (AKZ) Accoes

Aurum - Institution Advisors S.A. 45% 13 500 000,00 @ 22 500,00

Mauricio Ribeiro Marques Airosa - 15% 4500 000,00 [ 7 500,00

Manuel Ascenso de Oliveira Guerreiro 15% 4500 000,00 [ 7 500,00

Sénia Maria F. Pinto de Andrade Marques 10% 3 000 000,00 5 000,00
Airosa

Suzelana Katila Mateus Pinto de Andrade - 8% ' 2400000,00 4 000,00

Artemisia Nunes Sequeira Martins ' 5% 1500 000,00 [ 2 500,00

Paulo Sérgio Correia Victor | 2% 600 000,00  1000,00

Total Geral  100% 30 000 000,00 50 000,00

T e CY S o~ T
Estrutura Accionista
W Gupumne inshtution Adwsor S A

2%

Maunac Riverre Marquas Auoss

Nianuer A Ditvenla Guerieiro

Sonia Mare FLA Maraues Airorg

15%

Antennsie Hunes Sagueia
Martins MADZ GLOBAL
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Beneficiarios Efectivos

AURUM — INSTITUITON ADVISOR, SA

Data de nascimento Nacionalidade P?Iide.

residéncia
Fabio Luis vieira 04-09-1983 Angolana Angola
Carlos dos Santos Cardoso 05-01-1977 Angolana Angola

Membros do Conselho de Administragao

Anabela da Conceigdo Teixeira Presidente do Conselho de Administragio

Paulo Sérgio Correia Victor Administrador Executivo

Fédbio Luis Vieira Administrador Executivo
Suzelena Katila M. Pinto de Andrade Administrador N3o Executivo
Honorato lodo Martins Troso Administrador N3o Executivo

2.4. Estrutura Organizacional

2.4.1. Governo Corporativo

A Madz Global adopta um modelo de governanca corporativa assente em principios de transparéncia,
responsabilidade, equidade e prestagdo de contas. Este modelo é suportado por érgios colegiais
especializados, como o Comité de Controlo Interno, o Comité de Negécios e o Comité de RH e Meios,
que asseguram uma gestdo equilibrada, o controlo eficaz dos riscos e a supervisdo continua das
operacgdes. A estrutura visa garantir o alinhamento de interesses entre accionistas, gestores e demais
partes interessadas, promovendo a integridade, a conformidade regulatéria e a sustentabilidade do

negdcio. A governanga robusta da Madz Global é um pilar fundamental para a criagdo de valor,

MADZ GLOBAL n
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Assembleia

Geral

Conselho
Fiscal

Auditor Externo

Secretarioda

Sociedade Consetho de

Administracao

Comite de Controlo Iinterno Comite de

e Suporte

Comissao

Executiva Negocios

2.4.2. Orgdos Sociais

2.4.2.1. PARTICIPACOES DE MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Os seguintes membros do Conselho de Administracdo detém participacdes directas no

capital da Sociedade:
+ Paulo Sérgio Correia Victor (Administrador Executivo): Detém 1.000 ac¢Bes, representativas de
2% do capital social.
» Suzelena Katila M. Pinto de Andrade (Administradora N3o Executiva): Detém 4.000

acgdes, representativas de 8% do capital social.

Adicionalmente, o Administrador Executivo Fabio Luis Vieira exerce funcdes de Presidente na

accionista maioritaria Aurum — Institution Advisor SA, onde detém uma participac3o de 45%.

MADZ GLOBAL
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2.4.2.2. RELAGOES COMERCIAIS COM TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS
Durante o exercicio de 2025, ndo foram registadas relagdes comerciais significativas entre a
Sociedade e os titulares de participagdes qualificadas que extravasem o curso normal dos negdcios

ou as condi¢cBes normais de mercado.

2.5. Orgaos Sociais e Comissdes

2.5.1. Assembleia Geral

2.5.1.1. COMPOSICAO DA MESA

A Mesa da Assembleia Geral (MAG) é o 6rgdo responsavel pela conduc¢3o das reunides magnas da

Sociedade. O mandato actual tem a durag3o de quatro anos. A data de 31 de dezembro de 2025, a

composi¢do da MAG era a seguinte:

Cargo Titular Observagoes
Presidente Suzelena Katila Pinto de Assumiu fungdes apos rendncia do anterior
(Interina) Andrade Presidente.
Vice-Presidente Artemisia Nunes Sequeira Eleita em 27 de abril de 2023.
Martins
Secretario José Carlos

MADZ GLOBAL
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2.6. MODELO DE GOVERNO

A Madz Global adopta um modelo de governo de estrutura monista reforgada, compreendendo um

Conselho de Administragdo responsavel pela gestdo e representacdo da Sociedade, e um Conselho

Fiscal responsavel pela supervisdo e controlo, ambos eleitos pela Assembleia Geral.

Nome Cargo Natureza Independéncia
Anabela da Concei¢do Teixeira Presidente (Chairperson) Executiva N3o Independente
Paulo Sérgio Correia Victor Administrador Executivo Ndo Independente
Fabio Luis Vieira Administrador Executivo Ndo Independente
Honorato Jodo Martins Troso Administrador Ndo Executivo  N&o Independente

Suzelena Katila Pinto de Andrade Administradora Nao Executiva  N3o independente

2.6.1. COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administragdo actual foi eleito em Assembleia Geral de 27 de abril de 2023, para um

mandato de trés anos, terminando em 26 de abril de 2026. E composto por cinco membros,

combinando perfis executivos e ndo executivos.

2.6.2. QUALIFICAGOES E PERFIL DOS MEMBROS

» Anabela da Concei¢do Teixeira: Possui vasta experiéncia em gestdo empresarial e
lideranga estratégica, assegurando a coordenac3o eficaz dos trabalhos do Conselho.

v Licenciada em Contabilidade Superior de Gestdo pela Universidade Lusiada de Angola;

MBA Executivo Finangas e Negdcios na BBS — Escola Internacional de Negdcios do Brasil;

Compliance Officer Corporativa; certificacio em Corporate Governance e Sistemas de

Controlo Interno; actualizagdo para contabilistas e peritos contabilistas (OCPCA).

Experiéncia Profissional: Técnica de Back Office no BCl; Gerente de Balc3o e Gestora de

Clientes (BAIl); Directora Comercial, Diretora Adjunto da Rede Comercial, no Banco

MADZ GLOBAL
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Espirito Santo Angola; Directora Coordenadora de Rede Comercial, Directora
Coordenadora do Controlo Interno e Risco Operacional e Directora Coordenadora de
Compliance no Banco Econémico; Diretora Coordenadora de Compliance na Sociedades
EFI — Econémico Fundos de Investimentos, S.A.

+ Paulo Sérgio Correia Victor: Profissional com sélido percurso no sector financeiro e de mercado

de capitais, com responsabilidade directa na gestdo operacional da Sociedade.

v’ Licenciado em Agronomia, pelo Instituto Agrénomo de Cuba, formagio complementar
na area de Gestdo de Empresas, Compliance, Back Office e Sala de Mercados, pela
Golden Broker — Sociedade Corretora, S.A., Porto, Portugal, com experiéncia profissional

como gestor de sociedades comerciais, fluente em lingua espanhola.

+ Fabio Luis Vieira: Detém experiéncia comprovada em consultoria financeira e gestdo de
activos, acumulando a presidéncia da accionista Aurum.

v Licenciado em Gestdo Comercial e Marketing pela Universidade Gregério Semedo;
Formacdo de Mediador de Seguro na ASFP — Academia de Seguros e Fundos; Formag3o
de Gestdo de Projectos — Project Management Institute; Formag3o Gestdo de Marketing
e Comercial — Outcome Clinica Organizacional — Portugal; Formac3o de Contabilidade
Informatizada — Electro Service, Lda; Formacdo de Inglés — Redbridge College, UK
Inglaterra; Formagdo de Gestdo de Empresas — Get Training; Fluente em lingua inglesa.

* Honorato Jodo Martins Troso: Traz para o Conselho competéncias na area juridica e
de conformidade regulatéria.

v' Licenciado em Administragio de Negécio e Gestdo de Recursos Humanos pela
Universidade de Keele (Exford — Inglaterra); MBA em Administracdo de Negdcios pela
Universidade de Oxford Brookes; formagdo sobre Lideranga e Gestdo de Mudanca e
Cultura Organizacional; Programa Avancado de Llideranca; Gestdo por Objectivos;
Financas para ndo financeiros; Gestdo Orgamental; Gestdo de Pessoal e Gestdo
Financeira.

+ Suzelena Katila Pinto de Andrade: Contribui com experiéncia em gestdo administrativa e

recursos humanos.

MADZ GLOBAL H
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v licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Advogada,
Pds-graduada em Direito de Consumo, Direito Comercial, e Direito do Petréleo e do Gés.
Frequentou o Curso de Mercados Financeiros, ministrado pela Faculdade de Direito da
Universidade Agostinho Neto e participou da formacdo em Governance and
Accountability, ministrada pelo International Centre for Parliamentary Studies;
Formacdo em Arbitragem Internacional, ministrada pelo Centro Integrado de Estudos e
Resolugdo Extrajudicial de Conflitos;
Curso de Desenvolvimento em Corporate Governance, ministrado pela Academia
BAI/IVENS Governance Advisors, Programa Executivo Women on Boards Angola,
organizado pela Academia BAI, Master Profissional em Sistemas e Gest3o de
Compliance, ministrado pela Petroshore Compliance Business School, fluente em lingua
inglesa.
A Sociedade compromete-se a avaliar periodicamente a necessidade de designar administradores
independentes, em linha com as melhores praticas internacionais

2.6.3. Administragdo — Comissées Especializadas

Para apoiar o exercicio das suas fungSes e garantir uma anélise aprofundada de temas criticos, o
Conselho de Administragdo criou as seguintes comissdes especializadas, sem poderes deliberativos,

mas com fung¢des de consulta e supervisio:
1. COMITE DE CONTROLO INTERNO E RISCO

Responsavel por acompanhar a eficacia dos sistemas de controlo interno, a gestio de riscos e a

conformidade legal. Monitoriza a identificagdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos operacionais,

financeiros e legais.

2. COMITE DE RECURSOS HUMANOS E MEIOS

Apoia na definicdo das politicas de gestdo de capital humano, desenvolvimento de carreiras,
formacgdo e gestdo dos recursos materiais e tecnoldgicos da Sociedade.

3. COMITE DE NEGOCIOS

Analisa a estratégia comercial, novas oportunidades de negécio, desenvolvimento de produtos e o
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4. COMISSAO DE REMUNERAGAO E AVALIAGCAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Constituida em 27 de setembro de 2024, esta comissdo é responsavel pela fixagio das remuneracdes

dos érgdos sociais e pela avaliagdo do seu desempenho. E composta por:

* Presidente: Kianda de Almeida Trozo

» Membros: Manuel Pinto de Andrade e Jodo Manuel Segunda

Qualificagao Independéncia
Profissional
Silvestre José Caetano Manjolo Presidente Perito Contabilista Independente
Eduardo de Assungdo da Silva Pedro  Vice-Presidente Contabilista Independente
Divel José dos Santos Teixeira Vogal Técnico de Contas Independente

2.7. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, eleito para o mandato 2023-2026, ¢ composto integralmente por

membros independentes e com qualificagdes adequadas nas dreas de contabilidade e auditoria:

2.7.1. COMPETENCIAS DO CONSELHO FISCAL

» Fiscalizar a gestdo da Sociedade, velando pela observancia da Lei, dos Estatutos e das decisdes

da Assembleia Geral;

» Emitir parecer sobre o relatério de gest3o e as contas anuais;

* Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do

sistema de auditoria interna;

* Supervisionar o processo de elaboragdo e divulgacdo de informac3o financeira;

» Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas pelos accionistas,

MADZ GLOBAL/H
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 Emitir parecer sobre a politica de remuneracdes dos drgdos sociais;

* Avaliar e supervisionar a independéncia do auditor externo e propor ao regulador a sua

substituicdo quando necessario.

2.8. CONTRATAGAO DE SERVICOS AO AUDITOR EXTERNO

Sociedade de Auditoria C&S — Assurance And Advisory, S.A.

Representante Henrique Manuel Camdes Serra

Data de Contratacio Dezembro de 2022

Politica de Rotacgdo Em fase de aprovacdo interna
Orgio de Avaliagio Conselho Fiscal

Qualquer contratagdo de servigos de natureza nido-auditoria ao Auditor Externo estd sujeita a

aprovagdo prévia do Conselho Fiscal, que procede a avaliagio do eventual impacto desses servigos

na independéncia do auditor.

No exercicio de 2025, foram contratados ao Auditor Externo servicos de auditoria financeira,
nomeadamente a realizagdo da auditoria externa s demonstracdes financeiras do primeiro semestre
de 2025, bem como a auditoria anual as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025. Ndo foram contratados quaisquer servicos adicionais de natureza distinta

da auditoria legal.

A auditoria externa as contas da Sociedade é assegurada por uma entidade registada na CMC,

garantindo a fiabilidade da informac3o financeira prestada ao mercado.

MADZ GLOBAL
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2.9. Perito Contabilista

2.9.1. Objectivos Estratégicos

by

Com vista ao crescimento sustentado e a sustentabilidade a longo prazo, o Conselho de
Administra¢do da Madz Giobal definiu linhas orientadoras estratégicas, cujos objetivos e iniciativas

apresentamos de seguida;
e Assegurar a sustentabilidade financeira;
e Serreconhecida como uma empresa de referéncia na prestacdo de servicos de Corretagem;
e Alargar o ambito de actuagio e oferta e diversificar a carteira de clientes;
e Consolidar o Modelo de Governo e Sistema de Controlo interno;
e Alinhar a cultura organizacional aos valores da empresa;
e Estabelecer um caminho ambicioso a percorrer de forma faseada e realista;

e Engajar a lideranga na missdo, visdo e valores da Madz Global;

® Reforgar a coesdo entre o Conselho de Administra¢3o e os Colaboradores.

Entidade Profissional Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola (OCPCA)

Anos de Servico na Desde a constituicdo da Sociedade em 2013

ociedade

2.10.Politicas de Governagdo
* (Codigo de Conduta
Este Codigo de Conduta (0 “Cédigo”) define as regras fundamentais para os Colaboradores, incluindo os membros
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo (colectivamente, os “Colaboradores”) da Madz Global. Este Cédigo, é
também extensivo a Terceiros (Consultores, Fornecedores, Agentes, Correspondentes etc.) que agem em

representacdo da Madz Global, sendo os principios e regras definidas neste Cédigo a si aplicaveis.

MADZ GLOBAL
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e Regulamentos Internos
O Cédigo, e, por consequéncia, as medidas ncle contidas, sio implementados através de um conjunto de

regulamentos intemos. Os regulamentos estabelecem padrdes minimos de comportamento em relagio matérias

definidas previamente no Cédigo.

e Dever de Cumprimento
Todos os Colaboradores tém a obrigagdo de conhecer e observar as medidas previstas neste Cdigo e outros
regulamentos internos relevantes para as suas actividades e tarefas individuais ou se aplicavel, colectivas. Os

Colaboradores devem participar em programas de formagio, quer aquando da sua contratacdo, quer

periodicamente, a titulo de actualizacio sobre diversas matérias.

e Reporte de problemas e condutas incorrectas
A Madz Global encoraja os Colaboradores a reportar problemas relativos a praticas ou ac¢des que considerem ser
de facto ou potencialmente contrérias ao Cddigo ou outros regulamentos intemos. Os reportes podem ser
comunicados por escrito ou oralmente, e ser3o tratados com estrita confidencialidade, em conformidade com a
Legislacdo aplicavel e com as disposicBes dos regulamentos intemos. N3o serdo toleradas retaliagbes contra

Colaboradores que reportem problemas imbuidos de um espirito de boa-fé.

¢ Infracgbes

Qualquer violagdio do Cddigo ou dos Regulamentos Internos por parte de um Colaborador podera resultar em

medidas disciplinares, que se aplicavel poderdo igualmente resultar em responsabilidade civil ou criminal.

MADZ GLOBAL
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REGRAS DE CONDUTA

Conduta correcta na actividade empresarial

AMadz Global conduz os seus negécios em conformidade com a legislagio aplicivel com os regulamentos internos
e com a ética profissional. Os Colaboradores devem comportar -se de forma séria e honesta, observando as leis

aplicaveis, os regulamentos internos, as disposigdes deste Codigo, bem como o compromisso de sustentabilidade
da Madz Global.

Os colaboradores que exergam cargos de chefia devem ser modelos de conduta e promover uma cultura de ética

e de compliance na Instituic3o.

e Sustentabilidade
E objectivo da Madz Global contribuir para um desenvolvimento econdmico e social de qualidade, baseado no
respeito pelos fundamentais direitos humanos e do trabatho e na protecgio do meio ambiente.
A Madz Global promove uma cultura de sustentabilidade em todas as suas esferas de influéncia, em particular

entre os seus colaboradores, clientes e fomecedores. Os colaboradores comprometem-se a:

. valorizar da melhor forma os colegas, promover o seu desenvolvimento e reconhecer as contribui¢des
individuais para o sucesso da Instituicio;

Il.  melhorar a situagdo das comunidades nas quais a Madz Global se insere, desempenhando o
seu papel de cidadania enquanto empresa, com o apoio a Instituicdes, organizacdes e
associagoes;

lll.  colocar os conhecimentos e recursos da Madz Global ao servigo dos mais vulneraveis, para promover a
integragao dos mais pobres e desfavorecidos;

IV.  tomar, também, em consideragdo a conduta ambiental, social e de administracdo empresarial das
contrapartes, aquando de actos de subscrigdo de riscos, gestdo dos investimentos e compras da Madz

Global; e (v} contribuir para a protecgdo do meio ambiente, promovendo a redugio do impacto ambiental

directo e indirecto das suas actividades.

MADZ GLOBAL
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¢ Lealdade e Cooperagdo
Os Colaboradores devem assumir um comportamento de lealdade para com a Madz Global, empenhando-se em
salvaguardar a sua credibilidade e boa imagem em todas as situacBes, bem como garantir o seu prestigio. Para os
Colaboradores, o conceito de lealdade implica ndo s6 o adequado desempenho das tarefas que lhe sdo atribuidas

pelos seus superiores hierdrquicos, mas também o cumprimento das normas e procedimentos internos,

transparéncia e a abertura no trato pessoal com superiores, colegas e clientes.
s Ambiente de trabalho, diversidade e inclusdo

A Madz Global garante um ambiente de trabalho estimulante, livre de qualquer tipo de discriminaggio ou assédio.
Sdo promovidas a diversidade e a inclusdo no trabalho, na convicgdo de que a cooperagiio entre as pessoas com

diferentes culturas, capacidades, perspectivas e experiéncias é fundamental para atrair o talento e permitir o

crescimento da Instituicdo e a inovaggo.

E imperioso que os Colaboradores se tratem com respeito mutuo, evitando condutas que possam lesar a dignidade
dos outros. Os Colaboradores com cargos de chefia, devem criar e promover um ambiente acolhedor e solidario,
onde a integridade, o respeito, a cooperagdo, a diversidade e a inclus3o s3o efectivamente seguidos. As decistes
relativas aos Colaboradores, incluindo o recrutamento, a contratacio, a formagio, a avaliagio e a promocggo,
devem basear-se exclusivamente no mérito e desempenho individual e ndo podem ser influenciadas, por

exemplo, pela raga, origem étnica, religido/crencas, orientagdo sexual, estado civil ou opinides politicas.

As comunicagbes com os Colaboradores devem ser claras e justas. A Madz Global encoraja o desenvolvimento das
capacidades e competéncias individuais, fornecendo formacio profissional adequada, num sentido lato de
desenvolvimento dos recursos humanos. A Madz Global reconhece a liberdade de associagio e de negociacio
colectiva aos seus Colaboradores, nos termos da lei. A Madz Global rejeita fortemente qualquer forma de trabalho

irregular ou de exploragdo, bem como qualquer tipo de trabatho forcado ou obrigatério e de trabalho infantil.

A Madz Global opde-se a qualquer tipo de assédio, bullying e mobbing (assédio moral).

MADZ GLOBAL



o MADZ
GLOBAL

MADZ GLOBAL| Relatério & Contas 2025

e Conduta a seguir em caso de assédio, bullying ou mobbing:

Enquanto Colaboradores desta Instituigdo, é nosso dever rejeitar fortemente qualquer comportamento que
denote falta de respeito, tendo bem claro que o assédio é determinado pela forma como os outros percepcionam
as nossas acgoes, independentemente das nossas intengdes origindrias. Portanto, por exemplo, e-mails ou SMS
com contetdo sexualmente alusivo, gestos ou contacto fisicos indesejados, bem como comentérios ofensivos ou
degradantes sobre caracteristicas pessoais s3o proibidos e devem ser considerados como formas de assédio,

independentemente de a intengdo ter sido fazer um comentdrio jocoso ou uma piada.

Se achar que estd a ser vitima de qualquer tipo de assédio, bullying ou mobbing: ponha por escrito o que aconteceu
(data, hora, local, situagdo, testemunhas) e conserve as provas de qualquer conduta inapropriada (e.g. materiais,
conversas escritas, etc.); transmita claramente ao assediante que este tipo de conduta é inaceitavel e que deve
parar, lembrando que A Madz Global se opde firmemente a qualquer tipo de assédio, e que comportamentos
deste tipo sdo severamente punidos; se o assediante ndo desistir da sua ma conduta, ndo hesite em reportar a
situacdo, pois trata-se de uma violagdo deste Codigo. Lembre-se de que pode sempre pedir o apoio do seu

Responsavel, Recursos Humanos ou da fungio de Compliance.

e Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho

A Madz Global garante um local de trabalho saudavel, seguro e protegido assegurando aos seus Colaboradores
boas condigdes de trabalho, proporcionando um ambiente seguro e saudével. Pede-se aos Colaboradores que
evitem condutas que possam colocar em perigo a satide ou seguranca de outrem. Os Colaboradores devem apoiar

os esforgos da Madz Global para proteger o meio ambiente e minimizar o impacto ambiental das suas atividades

profissionais.

O cumprimento das regras de seguranga, higiene e satide no trabalho constitui uma obrigacio indeclindvel de
todos, sendo dever dos Colaboradores reportar atempadamente aos seus superiores hierarquicos ou acs servigos

responsaveis a ocorréncia de qualquer situagdo andmala susceptivel de poder comprometer a seguranca das

pessoas, instalagdes e equipamentos.

MADZ GLOBAL
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e Protec¢io de activos e dados de negécio
Os activos tangiveis e intangiveis da Madz Global devem ser preservados. Os ativos tangiveis da Madz Global,
incluindo iméveis, equipamento e materiais, devem ser protegidos de danos e utilizagio incorrecta e devendo
também ser utilizados exclusivamente para fins de trabalho, excepto nas situactes devidamente autorizadas. As
informacdes relativas a actividade empresarial, incluindo qualquer informaco adquirida no desenvolvimento de
projectos por conta da Madz Global, deverdo ser consideradas confidenciais. Os Colaboradores deverdo gerir esta
informag&o com rigorosa confidencialidade e revela-la apenas numa base need-to-know ou se expressamente

autorizados. As mesmas regras aplicam-se a todos os documentos que contenham informagdes confidenciais

deste género.

Aos colaboradores da Madz Global é proibido a partilha de passwords entre si, salvo no caso de necessidade de
actualizagdo do dispositivo, podendo esta apenas ser partilhada com o técnico de informatica. T3o logo a
actualizacdo seja feita, deve o colaborador alterar a password.

A propriedade intelectual da Madz Global (ou seja, ideias, produtos, metodologias, estratégias, etc.) deve ser
protegida, se apropriado, através do registo de marcas e patentes, e direitos de autor. A obrigaco de preservar a
propriedade intelectual da Madz Global mantém-se apds a cessagiio do contrato de trabalho com a Madz Global.
Todos os dados da actividade empresarial devem ser registados com precisdo e na integra. Os registos e
documentos devem estar disponiveis e acessiveis a pedido das autoridades ou de pessoal autorizado. Registos e
dados, incluindo ficheiros electrénicos e e-mails, devem ser guardados pelo periodo previsto nas leis aplicveis;
caso exista ou seja previsivel existir alguma acgdo judicial ou inspec¢io por parte das autoridades, devem ser

conservados pelo tempo adicional que for necessério. A alteragiio fraudulenta ou falsificagiio de qualquer registo

ou documento é estritamente proibida e ilegal.

Revelar informagdo numa base need-to-know quer dizer que o acesso a informagdo em questdo deve ser
permitido exclusivamente para finalidades concretas e legitimas. Assim sendo, sempre que somos solicitados a
revelar informagBes confidenciais, devemos verificar cuidadosamente a finalidade do pedido, ainda que o mesmo
provenha de outro departamento da Madz Global. As informagBes relativas a um negécio devem ser
salvaguardadas durante todo o seu ciclo de existéncia. Ha que ter atencdo ao modo como s3o eliminados os

documentos que contém informag&es confidenciais, pois aplicam-se aqui as mesmas regras que se aplicam no seu
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e Dados pessoais e privacidade

Os dados pessoais devem ser correctamente tratados e o direito 3 privacidade deve ser respeitado. Os dados
pessoais relativos a terceiros, sejam eles clientes, colaboradores, fornecedores ou outros, devem ser tratados
numa base need-to-know e em conformidade com a legislagio em vigor. Os dados pessoais devem ser recolhidos,
tratados, e partilhados exclusivamente para finalidades concretas e legitimas, e s na medida do estritamente
necessario. As opgdes e preferéncias em matéria de privacidade expressas pelo individuo a que respeitam os dados
pessoais devem ser respeitadas. Requer-se particular atencio na transferéncia internacional de dados, incluindo
entre companhias da Madz Global. Em geral, antes de transmitir a informac3o, os Colaboradores devem verificar

a existéncia de eventuais restri¢des existentes na legislacio, consultando o Gabinete de Compliance em caso de

divida.

Os colaboradores que lidem com dados pessoais relativos a cidados individuais ou que tenham acesso a esses
dados devem respeitar as disposigdes legais relativas a proteccio das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados. Referidos Colaboradores ndo podem,

nomeadamente, utilizar dados pessoais para fins ilegitimos ou comunica-los a pessoas ndo autorizadas a utiliza-los.
e Combate ao suborno e a corrupgiio

A Madz Global condena e combate todas as formas de suborno e corrupgio. Os colaboradores devem conduzir as
suas actividades profissionais de forma honesta e ética. Ndo serd tolerada qualquer forma de corrupgdo, incluindo
0 suborno e a extorsdo. Assim sendo, os Colaboradores devem abster-se de oferecer ou aceitar pagamentos,
presentes, entretenimento ou outros beneficios indevidos. E sempre proibido prometer, dar ou receber ofertas
em dinheiro ou métodos de pagamento equivalentes, ou qualquer outro tipo de titulos negocidveis. Presentes,
entretenimento, ou outros beneficios sé podem ser oferecidos ou aceites se relacionados com a actividade
profissional e se comummente considerados normais e apropriados as circunstancias (i.e., quando forem razoéveis

e dentro da legislacdo em vigor). Posteriormente, A Madz Global ird definir o teto maximo para as ofertas desta

natureza.

A natureza dos negdcios da Madz Global requer a interacgio com os Clientes, Correspondestes, Consultores,

Fornecedores etc. Em circunstancias descritas, os Colaboradores devem abster-se de oferecer ou receber, directa
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ou indirectamente, seja o que for que n&o esteja ligado a actividades profissionais normais e no respeito da
legislag@o e dos costumes em vigor. Qualquer presente ou convite para eventos de entretenimento extensivel a
funcionarios publicos requerem a aprovagio do Responsével da fun¢do Compliance. Os Colaburadures devern
informar o seu Responsavel e a Fungdo de Compliance de qualquer tentativa de dar ou receber presentes,

divertimentos ou outros beneficios indevidos que possam criar a aparéncia de influéncia indevida nas decisées de

negécios.

¢ Reclamagdes e Sugestdes de clientes
A Madz Global reconhece a importancia do contributo dos Clientes para a continua melhoria da actividade que
exerce, disponibilizando diferentes canais vocacionados para a célere, eficiente e transparente recepgdo e
apreciagdo de reclamagBes e sugestdes por parte daqueles. Os colaboradores devem reportar imediatamente as
reclamagdes e sugestSes dos Cliente e dos Parceiros, assegurando o encaminhamento das mesmas nos termos

das normas aplicaveis, de modo a garantir o seu atendimento justo e atempado.

¢ Relagbes com clientes

A satisfacdo dos clientes é um factor chave na visdo estratégica de negécios da Madz Global, permitindo a Madz
Global reforcar e melhorar a sua posicio de lideranca. Nas relacdes com os clientes, os Colaboradores devem ter
sempre um comportamento correcto e honesto, franco e profissional, e abster-se de préticas enganosas ou falsas.
Os Colaboradores devem sempre considerar os melhores interesses dos clientes, fornecendo solugdes apropriadas
as suas necessidades. Deve evitar-se qualquer conflito de interesses; no caso da sua inevitabilidade, este deve ser
gerido de maneira a proteger os interesses dos clientes. Ao proporem produtos e servigos, os Colaboradores
devem limitar-se a afirmag@es factuais, verdadeiras e exactas. A assisténcia pés-venda deve ser garantida e
facilmente acessivel. A satisfagdo dos clientes deve ser constantemente monitorizada. Os novos produtos e
servigos devem ser desenvolvidos de acordo com a evolugio das necessidades dos clientes e em dreas identificadas
como passiveis de melhoria. O processo de desenvolvimento de produtos e servicos deve estar claramente
definido, devendo a Madz Global adoptar periodicamente um plano estratégico de novos produtos e servicos.

Os Colaboradores devem evidenciar elevado profissionalismo, respeito, honestidade, boa-fé e cortesia no trato
com os clientes, actuando de forma a proporcionar um servigo eficiente e eficaz, facultando informag&es sobre
servicos e pregos de modo a apoia-los na tomada de decisdo. Os colaboradores devem assegurar o cumprimento

escrupuloso das condigdes acordadas quanto a qualidade do servigo prestado, bem como quanto as garantias.

MADZ GLOBAL
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¢ Concorréncia justa e antitrust

A Madz Global reconhece o papel fundamental da livre concorréncia para aumentar as oportunidades de negdcio

e a performance da Instituicdo e dos seus colaboradores. A concorréncia deve basear-se em produtos e servicos

de qualidade superior e em préticas comerciais justas.

E proibido aos colaboradores desacreditar a concorréncia ou os seus produtos ou servigos ou manipular, ocultar

ou apresentar uma visao distorcida da realidade para obter ganhos ilicitos. Adicionalmente, sdo proibidas praticas

e condutas dirigidas a restringir a concorréncia justa e livre.

Os colaboradores devem ter presentes a legislagdo aplicdvel em matéria de concorréncia e os regulamentos
antitrust nas suas interacgdes com os concorrentes, de forma a evitar condutas improprias. Para este fim, deverdo

consultar as fungBes Juridica e de Compliance a fim de obter esclarecimentos sobre a legislagiio aplicavel.
¢ Selec¢do de fomecedores

A Madz Global garante relagGes justas, transparentes, e directas com os seus fornecedores. Nas rela¢des com os
fornecedores, os colaboradores devem ter comportamentos justos, transparentes e directos, e evitar situacdes de
conflito de interesses. A selecgdo dos fornecedores deve ser exclusivamente baseada nos principios da justa
concorréncia e na qualidade dos produtos e servigos oferecidos. A qualidade de produtos e servicos deve ser
avaliada com base em critérios éticos internacionais relativamente aos direitos do trabalho e humanos, e tendo

em consideracao o impacto ambiental dos métodos de producio e fornecimento.
e Utilizagdo de informagdo privilegiada

A Madz Global toma medidas para prevenir a utilizagdo imprépria de informag3io privilegiada. Considera-se
informag3o privilegiada toda a informag&o especifica que n&o é de dominio publico, mas que, se tornada publica,
pode influenciar no estado normal das coisas e actividades. Tal informaco, estando relacionada com a Madz
Global, deve sertratada com estrita confidencialidade e revelada numa base need-to-know, em conformidade com
as disposicdes da legislagdo em vigor. Quando tiverem informacg&o privilegiada, os Colaboradores devem abster-se

de a revelar, excepto a colegas que tenham uma vélida razfio profissional para a receberem. A informacdo
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privilegiada também pode ser revelada a terceiros (advogados, auditores, consultores, etc.) que, por uma razdo

valida, precisem de a conhecer, e tenham assinado acordos de confidencialidade apropriados.
¢ Comunica¢do com determinadas contrapartes externas

A Madz Global apoia a transparéncia dos mercados financeiros, garantindo a gest3o cuidada das comunica¢des
com os clientes, analistas financeiros, e o publico. Todas as comunicacdes dirigidas as partes interessadas na Madz
Global devem ser directas, atempadas e precisas. As relagdes com os clientes, analistas financeiros, agéncias de
rating, investidores e autoridades sdo exclusivamente geridas por fungdes especificamente nomeadas para tal. Os
colaboradores devem abster-se de fornecer informagdes sobre a Madz Global, ou documentos que as contenham,
as partes acima mencionadas, excepto quando autorizados. Solicita-se aos Colaboradores que se abstenham de

comentar publicamente rumores sobre a Madz Global, quando n3o confirmados por fontes oficiais.

¢ Combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, e san¢des internacionais
A Madz Global esta fortemente empenhada na luta contra o branqueamento de capitais e ao financiamento ao
terrorismo, para cumprir as leis e regulamentos de sangdes, opondo-se a qualquer comportamento que possa ser
interpretado como um apoio a estes crimes financeiros. Os Colaboradores com cargos relevantes devem adquirir
e manter o devido conhecimento dos clientes e das transacgGes sujeitas aos padrdes da Madz Global e 3 legislagdio
aplicavel. Sempre que algum Colaborador suspeite que a contraparte esteja a tentar utilizar produtos ou servigos
da Madz Global para finalidades ilegais, como o branqueamento de capitais ou financiamento ao terrorismo, deve
prontamente informar sobre a situagdo ao Responsavel da fungio de Compliance. Os colaboradores devem ter
um conhecimento completo e atualizado das medidas restritivas relevantes adoptadas pela Unido Europeia,

Nagdes Unidas, Estados Unidos da América e legistagdo local contra certos paises, individuos, activos ou servicos.

Responsabilidade Social
Compromisso da Madz Global

A Madz Global compromete-se a:

e Satisfazer os requisitos do Cliente, estabelecendo com ele uma relacio comunicativa de

confianga, excedendo as suas expectativas, através da qualidade e inovacio dos produtos e
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e Cumprir a legislagdo e regulamentagdo vigente e manter as suas actividades e processos

permanentemente adequados aos requisitos ambientais e de seguranca aplicaveis e outros subscritos

pela organizag¢do.

Melhorar continuamente o desempenho do Sistema de Gest3o de Qualidade, Ambiente e Seguranca (QSA), com

especial relevancia para:

> Andlise dos riscos e oportunidades decorrentes da actividade da organizacio e do seu contexto no

mercado;

> Prevengdo e minimizagio impactos ambientais, contribuindo activamente para a

preservagao ambiental, promovendo o uso racional dos recursos naturais;

> Avaliagdo dos riscos inerentes as actividades com o objectivo de eliminar acidentes de trabalho;

> Implementacdo de boas praticas contribuindo para a melhoria das condi¢Bes de trabalho, seguranca e

salde dos colaboradores;

> Promogdo permanente da melhoria da organizagdo, dos processos e dos meios para um melhor

cumprimento da missdo e dos objectivos.
Aplicacdo
Papel dos Colaboradores na Aplicagio do Cédigo de Conduta

A adequada aplicagdo do presente Codigo depende, acima de tudo, do profissionalismo, consciéncia e capacidade
de discemimento dos trabalhadores. Em particular, os Colaboradores em posices hierarquicas mais elevadas

devem ter uma actuago exemplar no tocante a ades&o aos principios e critérios estabelecidos no presente Cédigo,

bem como assegurar o seu cumprimento.
Aprovacdo e Divulgacdo
O Cddigo foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Madz Global, cabendo a este a responsabilidade de

supervisionar a implementagdo do Cédigo e dos regulamentos internos em conformidade com os requisitos legais

vigentes. O Cédigo substitui qualquer outro cddigo de conduta existente dentro da Madz Global. Todas as politicas
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internas devem obedecer as disposicdes do Cddigo. No caso de existirem conflitos entre o Cédigo ou os
regulamentos de execucdo e a legislagdo local, os mesmos serdo tempestivamente reportados a funggo de
Compliance da Madz Global para garantir uma resolugdo satisfatoria.

A funcdo de Compliance da Madz Global é responsavel por propor ao Conselho de Administracdo revisdes do
Cédigo, de maneira que 0 mesmo se mantenha actualizado.

O Codigo de Conduta é do conhecimento obrigatério de todas as pessoas sujeitas a ele, assim que for publicado.

2.11. Politica de Prevencdo de Conflitos de Interesse

As acgBes dos colaboradores devem seguir os interesses da Madz Global. O conflito de interesses acontece quando
um Colaborador esta envolvido em actividades ou relagSes pessoais que podem interferir com a sua capacidade
de agir no melhor interesse da Madz Global. Em geral, os conflitos de interesses devem ser evitados e, no caso de
um conflito ser inevitavel, deve ser gerido de maneira a evitar prejuizos para a Madz Global. Os Colaboradores
devem estar conscientes dos potenciais conflitos que podem surgir nas actividades didrias na empresa e de os
relatar ao seu Responsével ou ao Responsavel de Compliance. No caso de surgir qualquer dvida sobre a existéncia

de um conflito de interesses, deverdo pedir esclarecimentos aos seus Responsaveis ou a Fung3o de Compliance.

Os colaboradores devem ainda, abster-se de exercer quaisquer fungdes fora da Madz Global, sempre que estas
actividades ponham em causa o cumprimento dos seus deveres enquanto trabalhadores da sociedade, ou em

entidades cujos objectivos possam colidir ou interferir com os objectivos da sociedade.
2.12. Aspectos Gerais
Dindmica do Mercado de Capitais Angolano

Em 2025, o mercado de capitais angolano apresentou uma evolugdo moderadamente positiva, marcada pelo
aumento gradual da participagdio de investidores e pelo reforco da actividade de negociacdo nos mercados
administrados pela Bolsa de Divida e Valores de Angola (BODIVA). O mercado continuou a desempenhar um papel

relevante no financiamento da economia, sobretudo através da negociagio de instrumentos de divida publica e

operagdes de mercado monetério.

Durante o periodo, verificou-se que a maior parte das transagdes permaneceu concentrada em instrumentos de

divida do Estado, como ObrigagBes do Tesouro e operagdes de recompra (repos), que continuaram a representar
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a maior parcela do volume negociado no mercado. Em 2025, o montante total transaccionado na BODIVA situou-

se em cerca de 5,7 bilides de kwanzas, refletindo uma ligeira reduciio face ao ano anterior, mas mantendo niveis

relevantes de actividade no mercado financeiro nacional.

Por outro lado, observou-se um crescimento da negociagio de acgdes, impulsionado pela admiss3o a bolsa de
novas empresas no final de 2024 e inicio de 2025, o que contribuiu para dinamizar o segmento accionista e

aumentar a visibilidade do mercado de capitais como alternativa de financiamento empresarial.

Em termos de base de investidores, o mercado registou igualmente uma expans3o do nimero de contas de

investidores, que ultrapassaram 37 mil contas em 2025, evidenciando um aumento gradual da participagdo de

investidores institucionais e particulares no mercado.

Adicionalmente, o desenvolvimento do mercado de capitais continuou a ser impulsionado pelo programa de
privatizagSes do Estado (PROPRIV), que prevé a entrada em bolsa de vérias empresas de grande dimensso,

reforcando as perspectivas de crescimento e diversificagio do mercado nos préximos anos.

De forma geral, 0 ano de 2025 caracterizou-se por um processo gradual de consolidagio do mercado de capitais
angolano, com avangos na profundidade do mercado, aumento da participaggo de investidores e perspectivas

positivas associadas a futura admissdo de novas empresas e ao fortalecimento do papel da bolsa no financiamento

da economia.
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2.13. Actividades Operacionais

EVOLUGAO DA CARTEIRA SOB CUSTODIA

Durante o exercicio de 2025 a nivel da nossa carteira evidenciamos uma evolugio global de Kz 101 046 226 371,17
mil milhGes para Kz 134 012 435 187,80. Em termos de quantidade de carteiras, registou-se uma evolugio de 199

para 384, o que representa um aumento absoluto de 185 unidades.

101 046 226 371,17 134 012 435 187,80

Montante Inicial 2025 Montante Final do Exercicio
199 +185
32 966 208 816,63 32,63% 384
Desvio Positivo Variagdo Positiva

Quantidade de Carteiras

INVESTIMENTOS - LWEI BROKERS

*  ANALISE DA VARIACAO — ACCOES BODIVA
Em dezembro de 2024 realizamos um investimos de 6.211.439,91 na OPV da BODIVA, este montante valorizou
para Kz 25.520 000,00. Este crescimento foi impulsionado pelo desempenho positivo da BODIVA, pelo aumento
da actividade no mercado de capitais, pelo reforgo da confianca dos investidores e pela procura crescente por

acgdes disponiveis, fatores que contribuiram para a valorizagdo do titulo ao longo do periodo.
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VALOR INVESTIDO
Q1D

= ! + COM. DE
INVESTIMENTO —
INSTRUMENTO NEGOCIACAO| NOMINAL COMPRA | INTERMEDIACAO

PRECO VALOR DA
ACTUAL CARTEIRA

9011183214 01/12/2025 OT-NR ONOVA32A 100000 406  106,75% 44 984 430,80(106,75% 45 943 975,00

ONO7A32A

30 000 000,00
25000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00

5000 000,00

0,00

19 308 560,09

Rendimento Actual

: IAC (5%)
07/10/2032 4263 000,00 103 878,65 213 150,00

25520 000,00 310,8%

Valor Actual da Carteira AOA Variagdo Positiva

575217400

Cozemura

RENDIMENTO

405 198,04

CUPAO LIQUIDO
3945971,35

6211439,91

Montante Investido ACA

25520900 25520000 26216 000

23200000

10 440 000 10857 136 10192 000
10 857 600 10440 000 10192 000

6,48% I 69,70%

targe At Magic Jutho Ageste Satzmbro Dututre Novemore
El

25520000

THHTIT

Em dezembro de 2025 realizamos um investimos de 44 984 430,80 este montante valorizou para Kz45 943 975,00.
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VALOR INVESTIDO
NOME CONTA CEVAMA DATA DE TIPO DE COD.DE VALOR QTd PRECO DE PRECO VALOR DA

] + COM. DE RENDIMENTO
IENTE INVESTIMENTO IACAO| NO A PR = ACTUAL  CARTEIRA
DO CL INSTRUMENTO NEGOCIAG NOMINAL COMPRA INTERMEDIACAD UA

IMADZ GLOBAL '

|
SOV, S.A SOARFACIM 22553 Obf05/2025 OT-NR OLOTAIOA 100 D00 174 105, 00% a0G22 077,80 105% 41554071,42 153199362

Acreditamos que, no médio e longo prazo, este activo podera registar uma valorizacdo significativa, em virtude da

sua atratividade e liquidez, posicionando-se como uma altemativa relevante para a diversificagio e maximizacio

do retorno da carteira.

44 984 430,80 45 943 975,00

Montante Investido AOA Valor Actual da Carteira ACA

VALOR INVESTIDO VALOR DA
NOME DO CONTA DATA DE TIPO DE COD.DE VALOR D PRECO DE MONTANTE + COM. DE PRECO CARTEIRA RENDIMENTO
CLIENTE CEVAMA | INVESTIMENTO | INSTRUMENTO NEGOCIACAO | NOMINAL COMPRA | CUSTODIADO 3 ACTUAL ACTUAL

INTERMEDIACAO ACTUAL

HOVAARAA 4 500,00 464 45 520 000,06 1%

TOTAL DA CARTEIRA

2088000,00 6211439,91 25520000,00 19308560,09

959 544,20 3945 971,35

Valorizagao Actual Cupéo a Receber

45 €06 000,00
45400 000,00 45 388 628,84
45200 000,00
45000 0GC,00
44800 000,00

|
44600 000,00 PEEL ]
44400 000,00
44200 066,00 Dezembro Janeiro
01/12 o7/
44000 000,00
106,76 108,70
WVelorinvestido 44 589 449,89 45 389 628,84
INVESTIMENTOS - BFA-CM

e ANALISE DA VARIACAO - OT-NR (OLO7A30A
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INSTRUMENTO | DATADE CUPAO|  CUPAO BRUTO }conmssixo LMB (2,25%) + |VA(14%)§ IAC (5%) CUPAO LIQUIDO
OLO7A30A 07/10/2024 3 740 000,00

104 458,20

187 (00,00

3448 541,80

40 022 077,80 41 554 071,42

Montante Investido AOA Valor Actual da Carteira AOA

1531 993,62 3448 541,80

Valorizagdo Actual Cupao Recebido
2600060
4495424045
42 G0 000
4400090 43221659 43277143
= e 41553044
41795011

£ 50060 41422023 39334 855.02
41000000 4o ppn e 40011 889
Rl H Main hulho Age Moy Mov

o 0 /g 28/08 0697 05708 05/M - Ta)]

we 158 12 111 102.5 11 114 nz
79883145 41232 011 A (11 865 44 554 740 41422032 4155504 47 221 658 43277143 41 554 571

2.14. Enquadramento Macroeconémico

Contexto Internacional

¢ Evolucdo das Economias
0O ano de 2025 caracterizou-se por um desempenho econémico global moderado, marcado por ajustamentos
estruturais e tensbes comerciais persistentes. Segundo o Fundo Monetdrio Interacional (FMI), o crescimento

economico global desacelerou de 3,3% em 2024 para3,2% em 2025, com projecgdes de nova contragio

para 3,1% em 2026.
Crescimento Econémico Global (%)
Fonte: FMI|

4% ']

3’?_.% 3.2% 3.1% (Projetado)
3%~ = =2
25 4
1%
0% T T T

2024 2025 2026
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o Economias Desenvolvidas:
e  Aseconomias avangadas registaram um crescimento médio de 1,5%, inferior a média histdrica;

Os Estados Unidos evidenciaram resiliéncia relativa, com crescimento de 2,0% em 2025 e projecgdes de

2,1% para 2026, sustentado por forte consumo interno e mercado laboral robusto;

A Zona Euro enfrentou desafios significativos, com crescimento modesto impactado por incertezas

politicas, especialmente em Franga, e ajustamentos fiscais;

e O Reino Unido manteve-se resiliente, com a divida publica atingindo 103,4% do PIB.

20 Crescimento Econdmico - Economias Desenvolvidas

2.5

Crescimento do PIB (%)

o Economias Emergentes e em Desenvolvimento:
Crescimento médio ligeiramente acima de 4%, mas com divergéncias significativas entre regides;
A China registou desaceleragdo, com crescimento comprometido por fragilidades no setor imobiliério,

embora tenha implementado estimulos fiscais substanciais. A divida publica chinesa atingiu 96,3% do PIB,

com divida privada elevada a 206% do PIB;

A India manteve-se como motor de crescimento, beneficiando de perspetivas robustas e reformas

estruturais;

Brasil e outras economias latino-americanas enfrentaram taxas de juro elevadas e pressdes inflacionistas.

MADZ GLOBAL
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Crescimento Médio - Economias Emergentes e em Desenvolvimento (2025)

Crescimento do PIB (%)

Nivel de Endividamento da China (2025)

200

175

150 A

125 4

100 -

75 A

Percentagem do PIB (%)

Mercados Africanos:

(e}

Os mercados bolsistas africanos registaram desempenhos excecionais em 2025, com varias bolsas a alcangar retomos
superiores a 30% em USD;

Lagos, Abidjan e Joanesburgo destacaram-se com ganhos significativos, refletindo renovado interesse de investidores
locais e internacionais;

Angola enfrentou desafios, mas a inflacio abrandou para cerca de 15,7% em dezembro de 2025, a mais baixa desde

setembro de 2023.
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Desempenho dos Mercados Africanos (2025)

Retorno (%) em USD
5 % 8 ¥ 8 @

v

Impacto para Corretoras: O ambiente de crescimento moderado e divergente gerou oportunidades de arbitragem
entre mercados, mas também exigiu maior sofisticacio na selecio de activos. A resiliéncia dos mercados

emergentes, particularmente africanos, criou oportunidades para corretoras com exposic3o a estes mercados.

* Riscos de Médio e Longo Prazo

O panorama econdmico global de 2025 permaneceu caracterizado por riscos substanciais com implicagdes

directas para a actividade de intermediacio financeira:

o Riscos Geopoliticos e Comerciais:
TensGes comerciais EUA-China intensificaram-se, com propostas de tarifas de 60% sobre produtos

chineses e até 20% sobre outros parceiros comerciais, provocando fragmentacdo das cadeias de

fornecimento globais;

Incerteza geopolitica elevada no Médio Oriente e Europa de Leste continuou a influenciar os pregos

energéticos e a confianga dos investidores;

Crescente tendéncia para "multi-alinhamento” em substituicio da anterior ordem muiltilateral.

o Riscos Fiscais:

« Divida publica global atingiu $111 trilies (235% do PIB global), com a divida publica a aumentar para 93%
do PIB enquanto a divida privada diminuiu para 143% do PIB;
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o Estados Unidos e China representam conjuntamente 51,8% da divida publica mundial (538,3 triliGes e

$18,7 triliGes, respectivamente);

o  Défices fiscais persistentes (média de 5% do PIB globalmente) refletem custos legados da pandemia

COVID-19 e crescentes encargos com juros;

« Emissdo de obrigagdes soberanas nos paises da OCDE projetada em recorde de $17 trilies em 2025.

o Riscos de Mercado:

» Avaliagbes de activos esticadas: modelos de avaliagdo indicam pregos de activos de risco substancialmente
acima dos fundamentais, aumentando o risco de correcgdes abruptas;

o Concentragdo de mercado: sete empresas tecnoldgicas (NVIDIA, Alphabet, Microsoft, Broadcom,
JPMorgan Chase, Palantir) representaram mais de 50% dos ganhos do S&P 500 em 2025;

e Mercado bolsista global atingiu capitalizagdo de $127-128 trilides, com os EUA a representar quase

metade ($62,2 trilides).

o Riscos do Sistema Financeiro:

e Crescente papel dasInstituicdes Financeiras N3o-Bancérias (NBFls), criando interconexdes e

vulnerabilidades sistémicas;

* Interconexdo aumentada entre bancos e NBFls amplifica a transmissdo de choques através do sistema

financeiro;

¢ Descasamentos de maturidade e pressoes de liquidez em fundos de investimento aberto.

o Riscos Cambiais e de Mercado FX:
«  Apesar de ser o mercado mais liquido globalmente, o mercado cambial permanece vulneravel a choques,

com potencial para aumento de custos de financiamento, alargamento de spreads bid-ask e volatilidade

cambial excessiva;

e Concentracdo de actividade de dealers e participagdo elevada de NBFls agravam vulnerabilidades

estruturais;

o Dolar americano registou declinio de 9,9% no acumulado de 2025 até setembro, o pior desempenho

anual desde 1981;
MADZ GLOBAL
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o Riscos Operacionais e Tecnolégicos:

o Expansdo continua da negociagdo FX aumentou riscos de liquidagio e exposicio a falhas técnicas e

ciberataques;

¢ Regulagdo insuficiente de stablecoins e criptoactivos.

Impacto para Corretoras: A combinagdo destes riscos exige robustez operacional, sistemas avancados de gestdo
de risco e diversificacdo adequada de carteiras. As corretoras devem manter buffers de capital adequados e

capacidade de resposta rapida a mudangas de condi¢des de mercado.

¢ Mercados financeiros
Os mercados financeiros globais em 2025 demonstraram resiliéncia notavel apesar de episédios de volatilidade

significativa, apresentando oportunidades e desafios para operadores do mercado de valores mobiliarios.

o Mercados Accionistas:
* Mercados desenvolvidos: O S&P 500 registou ganhos de 16,39% em 2025, abaixo das performances
excecionais de 2023 e 2024, mas ainda acima da média histérica;
» Rally tecnolégico: AcgSes de inteligéncia artificial e tecnologia continuaram dominantes, com o Nasdagq a
registar ganhos superiores;
» Mercados intemacionais surpreenderam: O indice MSClI EAFE (mercados desenvolvidos ex-EUA)
retomou 31,2% em 2025, a maior sobre performance anual face aos EUA em décadas;

e Mercados emergentes: O indice MSCI EM subiu mais de 30% até novembro de 2025, com desempenho

excecional. Ouro valorizou 26%, mercados emergentes 23%.

o Renda Fixa:

 Spreads de crédito comprimidos: Obrigagdes corporativas investment grade atingiram spreads de 74 bps,

niveis mais apertados em 15 anos;
¢ Obrigagbes de alto rendimento: Mantiveram yields atrativas em torno de 7,5%, representando prémio

AN
de 2,8% sobre 0 mercado obrigacionista americano;
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¢ Mercados emergentes em moeda local: Obrigagbes EM em moeda local geraram retornos de

aproximadamente 16% até setembro, superando significativamente obrigacdes de mercados

desenvolvidos;

e PressGes em obrigagbes soberanas: Défices fiscais crescentes aumentaram pressdes nos mercados de

divida soberana.

o Volatilidade:

» Volatilidade intra-anual significativa, especialmente na primavera de 2025 devido a tensdes tarifarias e

incertezas comerciais;
e Proximidade temporal entre os piores e melhores dias de mercado destacou a importancia de manter
posicBes durante periodos turbulentos;

« Indices de volatilidade de crédito atingiram picos elevados no primeiro semestre.

o Mercado Cambial:

» Volume de negociagdo FX atingiu $9,6 trilies por dia em abril 2025, aumento de 28% face a trés anos

antes

e Participacdo crescente de NBFis e maior uso de derivativos aumentaram liquidez, mas também

complexidade

« Ddlar fraco beneficiou ativos internacionais e mercados emergentes

o Fluxos de Capital:

e Retorno de influxos para divida de mercados emergentes apds periodo de saidas
 Diversificagdo crescente de investidores para fora dos EUA

e Reservas de bancos centrais: ouro ultrapassou Treasuries americanas como percentagem de reservas

globais pela primeira vez desde 1996

Impacto para Corretoras: O ambiente de 2025 favoreceu corretoras com capacidades de execu¢io multi-activo,
acesso a mercados emergentes e ferramentas sofisticadas de gest&o de risco. A volatilidade criou oportunidades

de trading, enquanto a busca por yield impulsionou volumes em produtos de renda fixa. As corretoras que
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ofereceram acesso a mercados internacionais e emergentes beneficiaram particularmente da reafectacdo de

capitais.

Mercado Petrolifero Global

O mercado petrolifero global em 2025 caracterizou-se por abundéncia de oferta, procura moderada

e pressdo descendente sobre pregos, com implicagbes indirectas, mas relevantes para os mercados

financeiros.

o Evolugdo de Pregos:

Brent crude projetado em média de $68/barril em 2025 e $60/barril em 2026, segundo 0 World Bank;

J.P. Morgan reviu previsGes para $66/barril em 2025 e $58/barril em 2026;
Pregos declinaram de niveis acima de $80 no inicio de janeiro 2025, representando alivio nos custos de

combustivel para consumidores e empresas

Trading Economics reportou pico histérico de $410,45 em dezembro de 2025, refletindo provavelmente

volatilidade pontual

o Dinamica de Oferta e Procura:

Procura global: IEA estima aumento de 830 kb/d em 2025, apoiado por melhoria das perspetivas

macroecondmicas e comerciais;

Oferta global: Caiu 610 kb/d, mas produggo excedeu procura, levando a acumulagio de inventarios;
Produgdo crescente de paises ndo-OPEP, particularmente EUA, contribuiu para excesso de oferta;

OPEP enfrentou desafios em manter disciplina de producgo.

o Factores Estruturais:

Transi¢io energética: Investimento reduzido em upstream devido a politicas ambientais e mudanca para

energias renovaveis;

Procura estrutural fraca: Desaceleragdo econdmica chinesa e melhorias em eficiéncia energética

limitaram crescimento da procura;

Incerteza politica comercial: TensGes comerciais pesaram sobre previsdes de crescimento econdémico

global e procura de energia.
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o Perspetivas para 2026:

e PrevisBes apontam para declinios adicionais de pregos, com mercado em excesso de oferta;

e Pressdo sobre produtores com custos elevados;

 Estabilizagdo esperada posteriormente conforme condi¢des de mercado se ajustam.
Impacto para Corretoras: Embora corretoras ndo transacionem directamente commodities fisicas, 0 mercado
petrolifero influencia:

» Sectores de energia: Valorizagdo de empresas energéticas cotadas afetada por pregos do petréleo;

» Moedas: Moedas de paises exportadores de petrdleo (Angola incluida) sensiveis a variagdes de pregos;

« Inflagdo: Pregos baixos de energia contribuem para inflagio contida, influenciando politica monetaria e

mercados obrigacionistas;

¢ Sentimento de risco: Volatilidade nos mercados energéticos pode afetar apetite global por risco.

CONTEXTO NACIONAL
e Inflagdo
¢ Angola - Evolucdo Inflacionista:

A inflagdo angolana em 2025 demonstrou tendéncia de abrandamento consistente, embora
permanecendo em niveis elevados por padrdes internacionais:
Dados de 2025:

v’ Taxa deinflagdo anual abrandou para 15,70% em dezembro de 2025, o nivel mais baixo desde
setembro de 2023;

Descida face aos 16,56% de novembro e redugdo substancial face aos 28% médios de 2024;

Previsdes do African Development Bank apontavam para inflagdo de 18,1% em 2024 e queda

para 12,4% em 2025.

Factores Determinantes:

v Efeito-base favoravel: Desvalorizagiio cambial de 2023 deixou de influenciar comparagdes

anuais;

v' Relativa estabilizagio cambial: Reducio dos backlogs cambiais e menor pressio sobre o
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kwanza;

Politica monetaria restritiva: Taxa basica de juro mantida elevada pelo Banco Nacional de

Angola;

Dependéncia de importagdes: Estrutura econémica continua vulneravel a choques externos

e cambiais.

Perspetivas:

v

Projeccdes da Fitch apontam para inflagdo abaixo de 18% no final de 2025 e préxima de 10%
até final de 2026;
Trajectdria descendente depende de manutengdo da estabilidade cambial e disciplina fiscal;

Riscos ascendentes incluem choques de oferta, pressées cambiais e ajustamentos de tarifas

administradas.

Impacto para Corretoras: A desinflagdo gradual em Angola cria ambiente mais favoravel para:

Investimentos em renda fixa: Yields reais tornam-se mais atrativos & medida que inflagdo
converge para niveis moderados;

Avaliagdo de ativos: Menor volatilidade inflacionista facilita modelizagdo de fluxos de caixa;
Custos operacionais: Inflagdo ainda elevada pressiona custos, mas tendéncia descendente é
positiva;

Politica monetaéria: Abrandamento inflacionista pode permitir alivio gradual de taxas de juro,

beneficiando mercados acionistas.

Divida Publica

Angola - Situagdo da Divida Publica:

A divida pdblica angolana em 2025 manteve-se num patamar elevado, mas evidenciou melhorias face acs picos

pandémicos, permanecendo como preocupacio fiscal fundamental:

Niveis de Endividamento:

v

Divida publica estimada em 62,4% do PIB em 2025, segundo dados do FMI;
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v' Redugdo significativa face aos mais de 100% do PIB em 2020, mas ainda acima de niveis pré-
crise;
Em termos absolutos, divida publica angolana situou-se em aproximadamente $71,9 mil
milhdes;

v' Autoridades angolanas projetam queda adicional para 45% do PIB até final de 2026.
Composigdo e Caracteristicas:

v' Divida externa manteve-se estavel no terceiro trimestre de 2025, com reduc¢do marginal
de 0,38%, refletindo continuidade de consolidac3o fiscal;
v’ Forte componente de divida comercial com custos elevados;
Servigo da divida representa encargo substancial: superior a 40% da despesa or¢camental em
2025;
Pagamentos de juros estimados em 35% das receitas governamentais para o periodo 2026-
2029.
Dinamica Fiscal:

v Orgamento 2025 altamente dependente de pregos do petréleo, com défice projectado

de $2,2 mil milhdes ou 1,7% do PIB;
v’ Receitas fiscais previstas em 21,9% do PIB;

Receitas petroliferas enfrentaram pressdo no primeiro semestre de 2025 devido a declinio de
pregos;

v" CondigBes financeiras externas mais apertadas dificultaram refinanciamento.

Iniciativas de Gest3o da Divida:
V" Angola explora mecanismos de debt-for-health swaps para alivio de press3o fiscal;
v" Esforgos para melhorar acesso a mercados internacionais de capitais;
v' Avaliagdes de crédito: S&P Global manteve rating 'B-/B' com perspetiva estavel;
v" Fitch confirmou rating 'B-' com perspetiva estavel.

Riscos e Vulnerabilidades:
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v' Volatilidade de receitas petroliferas: Dependéncia excessiva do sector petrolifero expde

finangas publicas a choques de precos;
v" Custos de financiamento elevados: Empréstimos comerciais onerosos limitam espaco fiscal;
v" Risco de refinanciamento: Concentragio de maturidades pode criar pressdes de liquidez;

v' Efeito crowding-out: Necessidades de financiamento publico podem limitar crédito

disponivel para setor privado.

Perspetivas:
v IMF Post-Financing Assessment (setembro 2025) sublinha necessidade de medidas de

consolidagdo fiscal adequadas;

v' Falha emimplementar ajustamentos fiscais desde 2025 poderia alargar défice face ao cenério

base;

V' Sustentabilidade depende de diversificagdo econémica, disciplina fiscal e gestdo prudente de

recursos petroliferos.

Impacto para Corretoras: A situacao da divida publica influéncia a actividade de corretagem através de:

e Mercado primario: Emissdes de titulos soberanos representam oportunidade de negécio para
distribuicdo

e Mercado secundario: Liquidez e pricing de titulos governamentais afetam carteiras de clientes
institucionais

» Curvadeyields: Estrutura de taxas soberanas serve de referéncia para pricing de crédito corporativo

* Risco soberano: Perce¢do de sustentabilidade fiscal afeta apetite de investidores estrangeiros por ativos

angolanos

» Crowding-out: Absorcdo de liquidez pelo Estado pode limitar financiamento disponivel para emisstes

corporativas

MADZ GLOBAL
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IMPLICAGOES PARA O SECTOR DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Ambiente Operacional

O enquadramento macroeconémico de 2025 criou um ambiente desafiante, mas rico em oportunidades para
sociedades corretoras:

Oportunidades:

» Volatilidade de mercado gerou oportunidades de trading e maiores volumes de transac3o;

 Diversificagio intemacional: Performance superior de mercados n3o-americanos criou procura por
acesso a mercados globais;

o Mercados emergentes: Retornos excecionais em agbes e obrigagdes EM atrairam capital;

» Renda fixa: Yields elevados em high yield e EM aumentaram atividade em produtos de rendimento fixo;

« Produtos estruturados: Ambiente de taxas e volatilidade favoreceu instrumentos de gest3o de risco.
Desafios:

e Incertezaregulatéria: PressGes para implementag&o de Basel 3 e reforco de oversight sobre NBFls;
 Riscos operacionais: Ciberseguranga e resiliéncia operacional sob escrutinio crescente;

o Compress3o de margens: Concorréncia e pressdo sobre comissdes em produtos tradicionais;

= Requisitos de capital: Necessidade de manter buffers adequados face a volatilidade de mercado;

« Complexidade de compliance: Ambiente regulatério em evoluco.

Gestao de Riscos

O contexto de 2025 enfatiza a importancia critica de frameworks robustos de gest3o de risco:
Risco de Mercado:

¢ AvaliagBes esticadas exigem stress testing rigoroso de carteiras

« Concentracdo em setores tecnoldgicos requer monitorizagdo atenta

o Exposicdo cambial necessita hedging ativo dada volatilidade FX

Risco de Liquidez:

o Descasamentos de maturidade em produtos de investimento requerem gest3o cuidadosa

MADZ GLOBAL

o Acesso alinhas de liquidez adequadas essencial em ambiente de stress



o MADZ
GLOBAL

CORRETORA
OF VAI ORES

R MADZ GLOBAL| Relatério & Contas 2025
Risco de Contraparte:

» Interconexdo crescente entre instituigtes amplifica risco sistémico;

o Due diligence aprofundada de contrapartes de clearing e custddia.

Risco Operacional e Tecnoldgico:

¢ Investimento continuo em infraestrutura tecnoldgica e ciberseguranca
 Planos de continuidade de negdcio testados e atualizados

Risco Regulatério:

e Acompanhamento proativo de mudangas regulamentares;

¢ Conformidade com standards intemnacionais emergentes.

Sistema de Controlo Intemo e Compliance

A MADZ GLOBAL mantém um Sistema de Controlo Interno estruturado, concebido para assegurar a integridade
das operagdes, a fiabilidade da informago financeira, a salvaguarda dos activos e o cumprimento das normas

legais e regulamentares aplicaveis ao sector financeiro e ao mercado de capitais.

O sistema assenta em politicas, procedimentos e mecanismos de supervisdo que permitem identificar, avaliar e
mitigar riscos operacionais, financeiros e de conformidade. Estes mecanismos incluem a segregacio adequada de
funcdes, a implementagdo de procedimentos de autorizacio e validagio de operacdes, bem como processos
regulares de monitorizagdo e reporte.

Noambito da fungdo de Compliance, a Sociedade assegura 0 acompanhamento continuo do enquadramento legal
e regulamentar aplicavel as suas actividades, promovendo a adopcio das melhores préticas de governagdo
corporativa, €tica e transparéncia. A funcdo de Compliance é igualmente responsével por monitorar o
cumprimento das politicas intemas, apoiar na prevenc&o de conflitos de interesses, reforgar os mecanismos de
prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, bem como promover acgbes de
sensibilizagdo e formagdo interna sobre matérias regulatérias.

Durante o exercicio de 2025, foram mantidos os esfor¢os no reforco dos procedimentos de controlo interno e na

melhoria continua dos processos de monitorizagdo de risco e conformidade, assegurando que as operagdes da
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Sociedade decorrem em conformidade com as disposi¢Ges regulamentares aplicaveis e com os principios de boa

governagao.

Deste modo, o Sistema de Controlo Interno e Compliance da Sociedade contribui para a sustentabilidade das

operagdes, para a confianga dos clientes e parceiros e para o fortalecimento da integridade institucional da MADZ
GLOBAL

Recursos Humanos

Caracterizagao do Efectivo em 2025

A Madz Global compreende que o seu capital humano é o activo mais valioso de sua estrutura
organizativa e o alicerce dos resultados positivos alcancados ao longo do tempo. A reconhecer a
importancia fundamental de cada colaborador, a empresa estabeleceu condi¢des sociais, de trabalho

e de compensagao focadas em proporcionar conforto, estabilidade, reconhecimento e retenc¢io dos

talentos.

Ademais, o valor do capital humano da Madz Global estd intrinsecamente ligado a sua capacidade de
se adaptar a novos paradigmas e de buscar, de forma assertiva, solu¢des inovadoras e adequadas.
Essa abordagem resulta em impactos positivos sobre os resultados da empresa, que promove o
crescimento sustentavel, a consolidacdo da marca no sector financeiro e, consequentemente,
contribui significativamente para a economia nacional.

Numero de Colaboradores

A 31 de dezembro de 2025, o quadro de pessoal da Madz Global encontrava-se composto por 29
colaboradores, distribuidos da seguinte forma: 5 pertencentes aos Conselho de Administracdo, 3

Conselho Fiscal, 18 como técnicos especializados, e 3 como técnicos de apoio.

Em relagdo ao ano de 2024, foi registado um aumento de 11 novos quadros, reafirmando o
compromisso da Madz Global com o fortalecimento da sua estrutura organizacional e o alinhamento

as exigéncias do mercado financeiro. Este crescimento reflecte a busca continua por exceléncia e o

MADZ GLOBAL
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i. Distribui¢do do Quadro por Areas
No periodo em referéncia, os colaboradores encontravam-se distribuidos pelas diversas areas

operacionais da empresa, conforme consta do grafico abaixo:

Distribuicdo do quadro de pessoal por diregdo

N2 DE COLABORADORES POR DIRECCAOQ

DEPARTAMENTOS COLABORADORES
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DIREGAO DE CAPITAL HUMANO E SUPORTE
DIREGAO FINANCEIRA
GABINETE DE COMPLIANCE E RISCO

GABINETE JURIDICO

DIRECAO COMERCIAL E MARKETING
CONSELHO FISCAL

DIRECAO DE MERCADO

HhiwWwni=IN& LWV

DIREGCAO DE MERCADO
CONSELHO FISCAL

1 DIRECAO COMERCIALE...
' 8 GABINETE JURIDICO
: g GABINETE DE...
: DIRECAO FINANCEIRA
£ DIREGAO DE CAPITAL...
CONSELHO DE...

ii. Distribuicdo por Género

Em relagdo ao género, alterou-se o nimero observado no ano de 2024, sendo a taxa de ocupac3o do

sexo masculino de 68,97% (12) do quadro de pessoal e em relagdo ao sexo feminino de 33,33% (6).
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Distribuicdo por género

N2 de Colaboradores por sexo
Sexo Colaboradores

Masculino

Feminino

3103 68,97

iii.  Colaboradores por Faixa Etaria

A andlise da distribuicdo dos colaboradores por faixa etdria permite compreender melhor a
diversidade etaria da equipa e identificar possiveis oportunidades de equilibrio geracional. Ter uma

forca de trabalho composta por diferentes faixas etérias favorece a troca de experiéncias, inova¢do

e continuidade organizacional.

Distribuigdo por Faixa Etaria

COLABORADORES POR FAIXA ETARIA
FAIXA ETARIA COLABORADORES
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iv.  Capacitacdao de Quadros

A Madz Global reconhece que o fortalecimento das competéncias de seus colaboradores é essencial
para a sustentabilidade e o crescimento da organizagdo. Nesse sentido, a empresa investe
continuamente na capacitagdo e desenvolvimento de seus quadros, com o objectivo de alinhar as

habilidades do capital humano as demandas do mercado financeiro e as melhores praticas globais.

No ano de 2025, foram implementados programas de formacdo técnica e comportamental,
abrangendo areas estratégicas como Compliance Nivel Basico, Compliance Nivel Intermédio, Técnico
de Operacdes de Pos Negociagdo nos Mercados Regulamentados e Mercado de Capitais. Esses
treinamentos foram realizados tanto de forma presencial quanto online, garantindo flexibilidade e
acesso a todos os colaboradores. Além disso, a Madz Global participou de workshops, semindrios e

certificagdes profissionais, refor¢ando o compromisso com o desenvolvimento continuo.

O investimento em capacitagdo resultou em uma equipe mais preparada e adaptdvel aos novos
desafios do sector, assegurando a qualidade dos servicos prestados e contribuindo directamente
para o fortalecimento da marca no mercado financeiro. A Madz Global reafirma seu compromisso

em transformar o aprendizado em um diferencial competitivo, fomentando o crescimento pessoal e

profissional de seus colaboradores.

MADZ GLOBAL
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Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Compromisso Institucional

A Madz Global - Sociedade Corretora de Valores Mobilidrios reconhece que o seu papel no mercado de capitais
transcende a intermediagdo financeira, assumindo igualmente uma responsabilidade activa na promogdo do

desenvolvimento econémico sustentavel, da ética empresarial e da inclus3o social.

A nossa actuagdo € orientada por principios de integridade, transparéncia, boa governacio corporativa e respeito

pelas normas legais e regulamentares vigentes, contribuindo para o fortalecimento do mercado financeiro

nacional.

Governanga e Etica Corporativa

A Madz Global pauta-se por elevados padr&es de conduta ética, assegurando:
¢ Cumprimento rigoroso das normas regulatérias apliciveis ao mercado de capitais;
» Implementagdo de politicas internas de controlo e compliance;

» Preven¢do e combate ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo;

e Gestdo prudente de riscos;

e Transparéncia na prestagdo de informac3o aos investidores e stakeholders.

Reforgamos continuamente os mecanismos de controlo interno, promovendo uma cultura organizacional

baseada na responsabilidade, na conformidade e na confianca.

Sustentabilidade no Mercado Financeiro
Enquanto participante activa no mercado de capitais, a Madz Global contribui para a canalizago eficiente de
poupanga para investimento produtivo, fomentando:

¢ Amobilizag3o de capital para projectos estruturantes da economia;

o Ofortalecimento do financiamento empresarial;

¢ Odesenvolvimento de instrumentos financeiros que promovam crescimento sustentavel.

MADZ GLOBAL
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Reconhecemos a crescente importancia das praticas ambientais, sociais e de governacio (ESG) e incentivamos a

adopgao de critérios responsdveis nas decisdes de investimento.

Responsabilidade Social

No exercicio da sua actividade, a Madz Global compromete-se a gerar impacto positivo na sociedade através de:
e Educacdo Financeira

Promocgao da literacia financeira, contribuindo para maior inclusdo e capacitagio dos investidores, através de:
e SessOes formativas;
o Partilha de contetidos educativos;

o  Esclarecimentos sobre funcionamento do mercado de capitais.

¢ Valoriza¢do do Capital Humano

Acreditamos que 0 nosso maior activo sdo as pessoas. Por isso:
¢ Incentivamos a formagdo continua dos colaboradores;
* Promovemos igualdade de oportunidades;

» Valorizamos um ambiente de trabalho ético, seguro e inclusivo.

¢ Envolvimento Comunitario

Sempre que possivel, apoiamos iniciativas de caracter social e institucional que promovam o desenvolvimento

sustentavel da comunidade onde estamos inseridos.

¢ Sustentabilidade Ambiental

Embora a nossa actividade tenha impacto ambiental reduzido, adoptamos medidas internas para minimizar a

pegada ecoldgica, tais como:
» Digitalizagdo de processos e redugdo do uso de papel;
¢ Incentivo a utilizagdo eficiente de recursos;

e Promocg3o de praticas internas ambientalmente responsaveis.

e Perspectivas Futuras

MADZ GLOBAL
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A Madz Global mantém o compromisso de reforgar progressivamente as suas praticas de sustentabilidade,

alinhando-se as melhores praticas internacionais e as exigéncias do mercado.

Continuaremos a integrar critérios de responsabilidade social, ética e sustentabilidade na nossa estratégia

corporativa, contribuindo para um mercado financeiro mais robusto, transparente e inclusivo.

Eventos Relevantes de 2025
e Adop¢do integral do Guia de Boas Préticas de Governacio da CMC
(Regulamento n.2 02/2025).
¢ Consolidagdo dos Comités Especializados (Risco, RH, Negdcios) como 6rgios
essenciais de gestdo.
e Expansao significativa da equipa (de 18 para 29 colaboradores).
e Valorizagdo excecional (+311%) da carteira de investimentos na BODIVA.

e Transi¢do e implementagdo do novo plano de contas das IFNB.

Perspectivas para o Exercicio Seguinte

A Madz Global — Sociedade Corretora de Valores Mobilidrios encara o exercicio seguinte com expectativa de

consolida¢do, crescimento sustentdvel e reforgo do seu posicionamento no mercado de capitais nacional.

¢ Enguadramento Econémico e Financeiro
Prevé-se que o contexto macroecondmico continue a apresentar desafios e oportunidades, exigindo

uma gestdo prudente, flexivel e orientada para mitigagdo de riscos. A Sociedade acompanhara

atentamente a evolugdo:
e Das condicbes de liquidez do mercado;
¢ Da politica monetaria e fiscal;
e Do desempenho dos titulos publicos e privados;

¢ Das orientagdes do regulador do mercado de capitais.
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* Consolidagdo da Actividade Operacional
Para o exercicio seguinte, a Madz Global prop&e-se a:
» Reforgar a base de clientes institucionais e particulares;
e Dinamizar a intermediagdo no mercado secundério;
e Expandir a participagdo em operagdes de mercado primario;

« Consolidar relagdes estratégicas com institui¢des financeiras e investidores.

¢ Fortalecimento da Governanga e Controlo Intemo

A Sociedade continuard a investir em:

» Aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e compliance;

e Reforc¢o da gestdo de risco;
e Formacgdo técnica continua dos colaboradores;

e Moderniza¢do de processos operacionais e tecnolégicos.

Sustentabilidade e Responsabilidade

Mantém-se o compromisso com praticas responsaveis, promovendo:
» Transparéncia e ética na actuacio;

e Educagdo financeira dos investidores;

 Eficiéncia operacional com redugdo de custos e optimiza¢do de recursos.

¢ Continuidade e Solidez Financeira

A Administragdo reafirma o compromisso com a manuteng3o de niveis adequados de capitaliza¢3o e

liquidez, assegurando estabilidade financeira e capacidade de resposta as exigéncias regulatdrias e

as dindmicas do mercado.
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3. ANALISE FINANCEIRA

3.1. Principais Indicadores

indicador 2025 2024

Carteira sob custédia (AKf) | 134 012 435 187,80 101.046.226.370
Numero de carteiras 384 199

Capital Social (AKZ) | 3;.000.000 | 30.000.000
Resultado Liquido (AKZ) - 57 824 628,65 108.966.758,81

Para melhor compreensdo da evolugdo financeira e operacional da institui¢do, o quadro seguinte
apresenta os principais indicadores comparativos de 2025 e de 2024. Estes dados permitem analisar
ndo apenas o crescimento do balango, mas também a rentabilidade, a eficiéncia operacional e a
estrutura de solvabilidade da empresa. A leitura integrada destes indicadores evidencia as dreas de

maior expansdo, os ganhos de desempenho e os desafios que continuam a exigir acompanhamento

estratégico.

3.2. Capital Social e Estrutura

O Capital Social encontra-se integralmente subscrito e realizado, no valor de

30.000.000,00 AKZ, representado por 50.000 ac¢Ges nominativas com valor nominal de
600,00 AKZ.

3.3. Aplicagdo de Resultados de 2025

No exercicio econémico de 2025, a Madz Global, S.A. registou um resultado liquido positivo no
montante de Kz 57.824.628,65 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos
e vinte e oito kwanzas e sessenta e cinco céntimos), representando o segundo ano consecutivo de

lucros, apds a inversao do ciclo de prejuizos verificado nos trés anos anteriores a 2024.

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho de Administra¢do
da MADZ GLOBAL — SCVM, S.A. submete a apreciagdo da Assembleia Geral a presente proposta de

aplica¢do dos resultados relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

MADZ GLOBAL
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No referido exercicio, a Sociedade apurou um Resultado Lliquido do Exercicio (RLE) de Kz

57.824.628,65, evidenciando uma redugdo face ao exercicio de 2024, cujo resultado ascendeu a Kz

108 mio.

Importa ainda referir que, relactivamente ao exercicio de 2024, foi deliberada a distribuicio de

dividendos correspondente a aproximadamente 27,53% do resultado liquido entdo apurado.
Considerando:

e Aredugdo do resultado liquido no exercicio de 2025;

e Anecessidade de reforgar a solidez financeira da Sociedade;

e Aimportancia de assegurar uma estrutura de capitais robusta e sustentavel;

e O alinhamento com as boas préticas de prudéncia financeira.

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio de 2025 seja aplicado da

seguinte forma:

Aplicagdo proposta:
¢ Resultados transitados: Kz 57.824.628,65
e Distribuigdo de dividendos: Kz 0,00

Deste modo, ndo se propde a distribuicdo de dividendos aos accionistas relativamente ao exercicio
de 2025, privilegiando-se a retengdo integral dos lucros, com vista ao reforgo da posig3o financeira

da Sociedade e ao suporte do seu crescimento sustentavel.

Luanda, 14 de Abril de 2026

Investimento Valor de Aquisi¢ao Valor Actual {2025)
AcgGes BODIVA (Dez 2024) 6.211.439,91 AKZ 26 169 600,00 AKZ
Obrigagde (Lwei e BFA CM) 82 782 960,77 AKZ 84 611 527,49 AKZ

MADZ GLOBAL
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3.4. Dados de Referéncia
Taxas de Cambio (31/12/2025): USD/AKZ: 912,286 | EUR/AKZ: 1.069,522

3.5. Anilise Comparativa: 2025 vs 2024

No dmbito do Relatdrio e Contas, procede-se & andlise comparativa da situac3o financeira e do
desempenho econémico da sociedade, com referéncia aos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024, com base nas Demonstragdes Financeiras preparadas de acordo com os principios

contabilisticos aplicaveis.

A presente analise tem por objetivo evidenciar as principais varia¢gdes verificadas entre os dois
periodos, incidindo sobre indicadores financeiros relevantes, designadamente racios de liquidez,

estrutura de capital, endividamento, rentabilidade e eficiéncia operacional.

Atraveés desta abordagem, pretende-se proporcionar uma visdo clara e estruturada da evolugdo da
posi¢ao financeira da entidade, bem como da sua capacidade de gerac3o de resultados, permitindo

identificar tendéncias, reforgos ou fragilidades na sua gestio econémico-financeira.

Adicionalmente, esta analise visa apoiar os diversos stakeholders na compreensio do desempenho

da sociedade, contribuindo para uma avalia¢do mais informada sobre a sustentabilidade das suas

operagdes e a criacdo de valor no médio e longo prazo.

Comparagao de Racios: 2025 vs 2024

- 2025

Costincome s 2024

Margem

ROA

ROE

Endividamento

Autonomia

Liquidez

00 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5

valor
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Liquidez

Verifica-se uma evolugdo positiva do racio de liquidez geral, que passou de 1,34 em 2024 para 2,47

em 2025, evidenciando um reforgo significativo da capacidade da empresa em fazer face as suas

obrigag¢des de curto prazo.

Em 2024, embora o racio ja indicasse uma situagdo de liquidez aceitavel, em 2025 observa-se uma
melhoria substancial, traduzindo-se numa posicdo financeira mais confortavel, onde os ativos

correntes mais do que duplicam o valor dos passivos correntes.

Esta evolugdo poderd estar associada ao aumento dos ativos liquidos, a reducdo das
responsabilidades de curto prazo, ou a uma combinagdo de ambos os fatores. Em termos gerais, o

indicador demonstra uma gestdo prudente da tesouraria e uma maior margem de seguranga para o

cumprimento das obrigacGes imediatas.

Nao obstante, niveis de liquidez excessivamente elevados devem ser analisados com cautela,
podendo indiciar a existéncia de recursos ndo aplicados de forma eficiente, pelo que se recomenda

a monitorizagdo continua deste racio, de modo a assegurar o equilibrio entre liquidez e rentabilidade.

Excelente evolugdo na capacidade de pagar dividas.

Autonomia Financeira

O racio de autonomia financeira registou uma evolugdo bastante significativa, passando de 25,44%

em 2024 para 59,56% em 2025, o que evidencia um reforgo expressivo da independéncia financeira

da empresa.

Em 2024, a estrutura de financiamento apresentava uma maior dependéncia de capitais alheios,
refletindo um nivel relativamente elevado de endividamento. Contudo, em 2025, observa-se uma

inversdo desta tendéncia, com os capitais préprios a assumirem um peso predominante no

MADZ GLOBAL
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Esta evolugdo indica um fortalecimento da estrutura financeira da entidade, reduzindo a exposic3o

ao risco associado ao financiamento externo e aumentando a sua capacidade de absorver eventuais

choques econémicos ou financeiros.

De um ponto de vista global, o nivel alcangado em 2025 é considerado sélido e adequado, traduzindo
uma maior estabilidade financeira e uma posicdo mais favoravel perante credores e investidores.
Ainda assim, importa assegurar que este reforgo dos capitais préprios seja acompanhado por niveis

adequados de rentabilidade, de forma a garantir uma utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis.

Endividamento Total
O racio de endividamento total registou uma reducio significativa, passando de 74,48% em 2024

para 40,44% em 2025, evidenciando uma diminuigdo expressiva da dependéncia da empresa face a

capitais alheios.

Em 2024, o nivel de endividamento era relativamente elevado, indicando que a maior parte dos

ativos era financiada por recursos externos, o que aumentava a exposi¢io ao risco financeiro.

Ja em 2025, verifica-se uma melhoria substancial da estrutura de financiamento, com uma redugdo

do peso das responsabilidades no total do ativo.

Esta evolugdo encontra-se alinhada com o aumento da autonomia financeira observado no periodo,
refletindo uma estratégia de refor¢o dos capitais préprios e/ou redugdo do passivo.
Consequentemente, a empresa apresenta agora uma posi¢do mais equilibrada e sustentavel, com

menor pressao financeira e maior capacidade de cumprir os seus compromissos.

De forma geral, o nivel de endividamento em 2025 é considerado saudavel, contribuindo para a
estabilidade financeira da entidade. Ainda assim, importa assegurar um equilibrio adequado entre

capitais préprios e alheios, de modo a ndo comprometer o potencial de alavancagem financeira e a

otimiza¢do da rentabilidade.

MADZ GLOBAL ﬂ
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Rentabilidade dos Capitais Préprios (ROE)
O récio de rentabilidade dos capitais préprios (ROE) registou uma redugio significativa, passando de

62,01% em 2024 para 24,28% em 2025.

Em 2024, a empresa apresentava um nivel de rentabilidade bastante elevado, refletindo uma forte
capacidade de geragao de resultados face aos capitais investidos pelos acionistas. Contudo, em 2025,

observa-se uma diminuicdo expressiva deste indicador, ainda que se mantenha em niveis

considerados positivos.

Esta reducdo podera estar associada ao refor¢o dos capitais préprios verificado no periodo, bem
como a diminuigdo relativa dos resultados liquidos, o que dilui a rentabilidade obtida pelos acionistas.

Ainda assim, o nivel alcangado em 2025 continua a evidenciar uma capacidade satisfatéria de criacdo

de valor.

Rentabilidade do Ativo (ROA)

O racio de rentabilidade do ativo (ROA) apresentou uma ligeira reduc¢do, passando de 15,78% em
2024 para 14,46% em 2025.

Este comportamento indica uma relativa estabilidade na eficiéncia da utilizacdio dos ativos na geracio
de resultados, apesar de uma pequena diminuigdo no periodo em anélise. A empresa continua a

demonstrar uma capacidade consistente de rentabilizar os seus ativos, mantendo este indicador em

niveis adequados.

Aligeira queda observada poderd estar relacionada com o aumento do volume de ativos ou com uma

menor geragao de resultados em proporcdo ao total investido.

Cost to Income

O rédcio Cost to Income registou um agravamento, passando de 62,02% em 2024 para 85,42% em

2025, evidenciando uma deterioragdo significativa da eficiéncia operacional da empresa.

MADZ GLOBAL E
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Em 2024, o indicador encontrava-se em niveis relativamente adequados, refletindo um equilibrio
razoavel entre custos operacionais e rendimentos gerados. No entanto, em 2025, verifica-se um

aumento expressivo deste racio, indicando que uma parcela substancial das receitas passou a ser

consumida por custos.

Esta evolugdo sugere um crescimento dos custos operacionais a um ritmo superior ao das receitas,

ou uma eventual redug¢do da capacidade de geragdo de rendimentos, impactando negativamente a

eficiéncia da entidade.

De forma geral, o nivel apresentado em 2025 é considerado elevado, sendo recomenddvel a
implementacdo de medidas de controlo e racionalizacdo de custos, bem como a otimizacdo da

estrutura operacional, com vista a3 melhoria da eficiéncia e da rentabilidade futura.

MADZ GLOBAL
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Valor Bruto 2025

Periodo Corrente
Provisoes,

Imparidades,
Amortizagoes,
Depreciacoes
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4. Demonstragdes da posic¢do financeira para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valor Liquido
2025

Periodo Anterior

Valor Liquido de
2024

Variacao

Disponibilidade 4 105 216 872,79 0,00 105 216 872,79 302 095 992,71 -196 879 119,92
Disponibilidade em Instituicdes Financeiras 105 216 872,79 105 216 872,79 302 095 992,71 -196 879 119,92
Titulos e Valores Mobiliarios 5 110781 127,49 0,00 110 781 127,49 6 152 176,00 104 628 951,49
Acgbes 26 169 600,00 26 169 600,00 6 152 176,00 20017 424,00
Obrigagbes 84 611 527,49 84 611 527,49 0,00 84611 527,49
Crédito no Sistema de Pagamentos 6 71 190 304,09 0,00 71 224 246,27 0,00 71 190 304,09
RelagGes entre Instituigdes 71 190 304,09 71 190 304,09 0,00 71 190 304,09
Relacdes entre Instituigdes Financeiras 33542,18 33942,18 0,00 33942,18
Outros Valores 9 -2 544 449,24 0,00 -2 544 449,24 356 292 243,32 -358 836 692,56
Outros Valores de Natureza Fiscal 108 040,27 108 040,27 -11 878 244,95 11986 285,22
Outros Valores de Natureza Civel -22 961 847,26 -22 961 847,26 111 565 233,87 -134 527 081,13
Outros Valores de Natureza Administrativa e de Comercializagao 20309 357,75 20309 357,75 256 605 254,40 -236 295 896,65
Adiantamento a Fornecedores 10 11729 176,09 0,00 11729 176,09 0,00 11729 176,09
Adiantamento a Fornecedores 11729 176,09 11729 176,09 0,00 11729 176,09
Activo Fixo Tangiveis e Intangiveis 12 41 668 203,47 14 957 913,31 26 710 290,16 26 112 895,13 597 395,03
Activo Fixo Tangiveis 37589 210,95 14 006 148,39 23 583 062,56 18827 736,70 4 755 325,86

4078 992,52 951 764,92 3127 227,60 7 285 158,43 -4 157 930,83

Activos Intangiveis

TOTAL DO ACTIVO 338 041 234,69

14 957 913,31

323 117 263,56

690 653 307,16

-367 569 985,78
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Obrigagdes no sistema de Pagamentos 25 0,00 —
Adiantamento de Clientes 26 20 769 156,33 4 480 067,08 16 289 089,25
Adiantamento de Clientes 20 769 156,33 4 480 067,08 16 289 089,25
Outras Obrigagoes 28 98 809 622,62 510 459 384,12 -411 649 761,50
Outras Obrigacbes de Natureza Fiscal 37 509 758,06 1716 832,35 35792 925,71
Outras Obrigactes de Natureza Civel 34 684 459,15 512 621 634,76 -477 937 175,61
Outras Obrigacdes de Natureza Adm. e de Comer. 26 615 405,31 -3 879 082,99 30 494 488,30
TOTAL DO PASSIVO 119 578 778,95 514 939 451,20 -395 360 672,25
FUNDOS PROPRIOS 14 - -
Capital Social 30 000 000,00 30 000 000,00 0,00
Reservas e Fundos 91 709 222,76 91 709 222,76 0,00
Resultados Transitados 26 160 864,20 -52 805 894,60 78 966 758,80
Resultado da Alteragdo de Critério Contabilisticos -2 156 231,00 -2 156 231,00 0,00
Resultado Liquido do Exercicio 57 824 628,65 108966 758,80 -51142130,15
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 203 538 484,61 175 713 855,96 27 824 628,65

323 117 263,56 690 653 307,16 -367 536 043,60

TOTAL PASSIVO E FUNDOS PROPRIOS

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras.
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Demonstra¢des de Resultados

RUBRICAS
Margem Financeira
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios
'Resultados de Prestacdo de Servigos Financeiros
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Proveitos de Prestacdo de Servigos
Custos de Comissdes, Corretagens e Custddias
Outros Proveitos e Custos Financeiros

Outros Custos e Proveitos Operaci;mais

Custos Administrativos e de Comercializagdo

Pessoal
Fornecimentos de Terceiros

Deprecia¢des e Amortizaces
Impostos e Taxas N3o Incidentes sobre o Resultado
Provisdes s/ out. Valores e Respo. Provaveis
Resultado Operacional

Resultado Nao Operacional
Resultado do Exercicio -
Imposto Sobre Resultado Corrente
Apuramento do Resultado

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras.

57 824 628,65

108 966 758,81

NOTAS 2025 2024 VARIAGAO
42 27991986,45 0,00 27 991 986,45
27 991 986,45 0,00 27991 986,45
43  572273392,96 574408143,07 -2134750,11
694 388 101,20 595945430,05 98 442 671,15
-122 488 848,50 -31504528,81 -90 984 319,69
374140,26  9967241,83  -9593 101,57
-494 905 033,52 -356 271 -138 633
040,40 993,12
44  -296 951 342,26 -197 066 -99 884 958,10
384,16
45  -175906 136,49 -146717 -29 188 484,97
651,52
47  -6738552,04 -7092195,14 353 643,10
48 -847397,80 -539480958 454741178
i -14 461 604,93 0,00 -14461 604,93
105 360 345,89 218 137 102,67 -112 776
i 756,78
52 -25935768,83 -72848090,93 46 912 322,10
-  79424577,06 145289011,74 -65 864 434,68
55 2159994841 36322252,94 -14722 304,53

-51 142 130,15

MADZ GLOBAL



MADZ
GLOBAL
CORRETORA
CE VALORES
MOBILIERIOS

MADZ GLOBAL| Relatério & Contas 2025

Demonstragdes de Fluxo de Caixa

Rubricas

Periodo Corrente

Periodo Anterior

Fluxo de Caixa da Margem Financeira

2025

2024

9121 862,18 0,00
Recebimentos de Proveitos de Instrumentos Financeiros Activos 9121862,18 0,00
Fluxo de Caixa dos Resultados de Prestacio de Servigos Financeiros
Recebimentos de Proveitos de Servigos Financeiros Prestados 1062 176 664,11 595 945 430,05
Pagamentos de Custos de Comissdes, Corretagens e Custédias -119 036 543,63 0,00
Fluxo De Caixa dos Resultados de Planos de Seguros, Capitalizag3o e Sadde -33 334,72 0,00
Complementar
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 943 106 785,76 595 945 430,05
Pagamentos de Custos Administrativos e de Comercializacdo -857 394 796,95 -14 333 975 684,42
Pagamentos ao Pessoal -183 021 055,18 -197 066 384,16
Pagamentos de Fornecimentos de Terceiros -328 819 415,89 -13 663 397 491,00
Pagamentos de Impostos e Taxas N&o Incidentes sobre o Resultado -107 570 850,65 -473 511 809,26
Pagamentos de Penalidades Aplicadas por Autoridades Reguladoras -25 147 694,00 0,00
Pagamentos de Outros Custos Administrativos e de Comercializa¢do -9101 399,50 0,00
Recebimentos De Recuperagdo De Custos Administrativos e de 10 567,80 0,00
Comercializagdo
Fluxo de Caixa de Outros Custos e Proveitos Operacionais -203 744 949,53 0,00
Pagamentos de Encargos sobre o Resultado 0,00 0,00
Fluxo de Caixa da Liquidagdo de Operagdes no Sistema de Pagamentos 520 668 349,93 0,00
Fluxo de Caixa das Relagdes Entre Instituigdes 520 668 349,93 0,00
Fluxo de Caixa dos Outros Valores e Outras Obrigagdes 0,00 0,00
Recebimentos de Proveitos de Participa¢tes Sociais 0,00 0,00
Fluxo de Caixa de Outros Custos e Proveitos ndo Operacionais 0,00 -27 409 857,70
RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS DE OUTROS PROVEITOS E CUSTOS NAO 0,00 -27 409 857,70
OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES 615 502 200,92 -13 765 440 112,07
Fluxo de Caixa dos Investimentos em Aplicagdes de Liquidez -122 787 960,77 -6 152 176,00
Fluxo de Caixa dos Investimentos em Titulos e Valores Mobilidrios Activos 40 005 000,00 0,00
Fluxo de Caixa das Participagdes Financeiras e Activos Fixos -20 393 104,88 -18 998 439,58
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTO DE INTERMEDIACZ\O FINANCEIRA -103 176 065,65 -25 150 615,58
Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Fundos Préprios 0,00 0,00
Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Outras Obrigagdes 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
Saldo em Disponibilidades no Inicio do Periodo 151 352 187,52 11 500 834,24
Saldo em Disponibilidades no Fim do Periodo 105 216 872,79 302 095 992,71

SALDO DOS FLUXOS MONETARIOS DO PERIODO

512 326 135,27

-13 790 590 727,65
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Demonstracdes de Mutagdes de Fundos Proprios

Resultado da
Resultados Alteracao de Resultado

Demonstracio de Mutagdes de Fundos Total da Situagdo . i ;
G utag - Capital Social Reservas Legais Outros Fundos

Proéprios Liquida Transitados Critérios Liquido

Contabilisticos

Recebimentos por Aumentos de Capital 30 000 000,00 30000 000,00

Pagamentos por Redugbes de Capital 0,00 0,00

Incorporagdes de Reservas ao Capital 91 709 222,76 31709 222,76 60 000 000,00

incorporagdes de Resultados Transitados ao 24 004 633,20 26 160 864,20 -2 156 231,00

Capital

AccBes e Quotas Proprias 0,00

Resultado Liquido do Exercicio 57 824 628,65 57 824 628,65
26 160 864,20 -2 156 231,00 57 824 628,65

60 000 000,00

203538484,61 30000000,00 31709222,76

Total Fundos Proprios
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Contas Extrapatrimoniais

de LO D 0 d 0 0d0
Debito dito
9.10 _Contas de Controlo
19.10.10 ] Responsabilidades de Terceiros o i
9.10.20 | Responsabilidades perante Terceiros 3 B
9.10.30 Titulos e Valores Mobilidrios
9.10.40 Valor de Referéncia dos Instrumentos Financeiros Derivados o
9.10.50 Responsabilidades por Prestagio de Servicos 134012 435 187,80
9.10.70 Valor Actual dos Créditos -
91080 Consignagoes - o
9.10.90 Outras Contas de Controlo
920 Responsabilidades por Valores Contingentes BN
9.20.10 Contingénciaé Activas o
92020 Contingéncias Passivas -
9.99 Devedores e Credores por Responsabilidades Extrapatrimoﬁiais
9.99.10 Devedores e Credores por Responsabilid_ades Ext_rapatrimoniais 134 012 435 187,80 -

TOTAL DAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

134 012 435 187,80

134 012 435 187,80
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4.1. Nota introdutoria

A MADZ GLOBAL, SOCIEDADE CORRETORA DE VALORES MOBILIARIOS, S.A., abreviadamente “MADZ
GLOBAL -SCVM, S.A”, em resposta ao solicitado pela Comissdo de Mercado de Capitais (“CMC”)
elaborou o presente Relatério sobre a Estrutura e as Praticas de Governo da Sociedade, em

observancia ao disposto no artigo 362 do Regulamento n2 1/15 de 15 de Maio de 2015 e na alinea c)

do nimero 3 da Instrugdo N.2 04/CMC/03-23.

A Madz Global — SCVM, S.A., é uma sociedade financeira ndo bancéria, de direito angolano,
constituida em 06 de novembro de 2013 sob a forma de sociedade anénima. O seu capital social é
de AOA. 30000 000,00 (trinta milhdes de Kwanzas) encontrando-se integralmente subscrito e
realizado. A sociedade tem a sua sede social na Rua Guilherme Pereira Inglés N243- 4B, Edificio

Ingombota Distrito Urbano da Ingombota, Angola-Luanda.

O objecto social da Empresa consiste em intermediar oferta e distribuicio de titulos e valores
mobiliarios no mercado, comprar e vender mobiliarios, por conta de terceiros, encarregar-se da
administracdo de carteiras e da custddia de titulos e valores mobilidrios, incumbir-se da subscrig3o,
transferéncia e da autenticagdo de endosso, de desdobramento e garantias, de recebimento e
pagamento de resgate, juros e outros proveitos de titulos e valores mobilidrios, exerce funcdes de
agentes fiducidrios, instituir, organizar e administrar fundos e clubes de investimento, praticar
operagdes no mercado de cambio, participar dos leildes de titulos plblicos do Tesouro Nacional e do
Banco Nacional de Angola, praticar operages de conta margem, conforme regulamentac¢io da CMC,
realizar operagBes compromissadas, praticar opera¢des de compra e venda de metais preciosos no
mercado fisico, por conta prdpria e de terceiros, nos termos da regulamentac3o baixada pelo Banco
Nacional de Angola, prestar servico de intermediagcdo e de acesséria ou assisténcia técnica em
operagdes de actividades nos mercados financeiros e de capitais, agir como correspondente de

outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Nacional de Angola e pela CMC, etc.

As notas que se seguem respeitam a numera¢do sequencial definida no Plano de Contas das
Institui¢des Financeiras ndo Bancdrias (adiante “INFB”), aprovado pelo Regulamento da CMC n.2
10/16 de 6 de julho. As notas cuja numerag3o se encontra ausente deste anexo n3o sio apliciveis a

Empresa, ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstrag¢des financeiras anexas.
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A informagdo contida no presente documento reflecte a estrutura de governacio corporativa no

periodo compreendido entre 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

As demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio findo a 31 de janeiro de 2025, foram aprovadas

pelo Conselho de Administracdo.

4.2. Bases de Apresentagdo e Resumo das Principais Politicas Contabilisticas

4.2.1. Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras da Madz Global foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes, em conformidade com o Plano de Contas para as Institui¢des Financeiras Ndo Bancarias
(IFNBs), estabelecido pelo Regulamento da CMC n.2 10/16, de 6 de julho, e em observancia da
Instrugdo n.2 001/CMC/03-20, que define a estrutura das contas do IVA. Devemos igualmente
considerar a consulta as Normas Internacionais (IAS e IFRS) como referéncia técnica para o
tratamento de matérias contabilisticas especificas, especialmente nos casos em que a

regulamentagdo nacional ndo apresenta orientagbes claras ou solu¢des adequadas.

E importante salientar que, até ao exercicio de 2024, a Madz Global adoptava o Plano Geral de
Contabilidade (PGC), em conformidade com o Decreto n.2 82/01, tendo passado a aplicar o novo
plano de contas a partir do exercicio de 2025. Contudo, com a implementac¢do do novo plano de
contas, tornou-se necessaria a reclassificagdo dos saldos e movimentagdes, de modo a assegurar a

adequada correspondéncia com as respectivas contas.

As demonstragdes financeiras da Madz Global, actualmente apresentadas, referem-se ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Expressas em milhdes de Kwanzas, essas demonstra¢des foram
elaboradas segundo o principio do custo histérico, com exceg¢do dos activos e passivos registados
pelo custo amortizado e justo valor. Isso abrange, especificamente, os instrumentos financeiros

avaliados pelo justo valor através de outro rendimento integral e os activos e passivos financeiros

avaliados pelos resultados, onde aplicavel.
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4.2.2. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparacdo das demonstracdes

financeiras, foram as seguintes:
a) Especializagdo dos exercicios

o Os proveitos e custos sdao reconhecidos em funcdo do periodo de vigéncia das
operagdes, de acordo com o principio contabilistico da especializa¢do dos exercicios,

sendo registados quando se vencem, independentemente do momento do seu

recebimento ou pagamento.
e Os proveitos sdao considerados realizados quando:

i. nas transac¢des com terceiros, o pagamento for efectuado ou se for assumido firme

compromisso de efectiva-lo;

ii.  naextingdo, parcial ou total, de um passivo, qualquer que seja a sua causa, desde que nio

ocorra simultaneamente a redugdo ou desaparecimento de um activo de valor igual ou

superior;
ili. nageragdo natural de novos activos, independentemente da intervencdo de terceiros ou
iv.  no recebimento efectivo de doagdes e subvengdes.
As despesas, por sua vez, sdo consideradas incorridos quando:

i deixar de existir o correspondente valor activo, por transferéncia da sua propriedade para

um terceiro;
ii.. pela diminuicdo ou extingdo do valor econdmico de um activo ou

iii. pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente activo.
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b) Saldos e Transacg¢Ges Expressos em Moeda Estrangeira

As operagdes em moeda estrangeira sdo registadas de acordo com os principios do sistema "multi-
currency”, sendo cada operacdo registada em funcdo das respectivas moedas de denominag3o. As
transac¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para Kwanza, a taxa de cdmbio indicativa

publicada pelo Banco Nacional de Angola (BNA), na data da transac¢8o.

Os activos e passivos monetarios, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para Kwanza, a
taxa de cambio indicativa publicada pelo BNA, na data do Balango. Os custos e proveitos relativos a

diferengas cambiais, realizadas ou potenciais, sdo registados na demonstracdo de resultados do

exercicio em que ocorrem.

Os activos e passivos ndo monetdrios, expressos em moeda estrangeira, sdo registados ao custo
histérico — excepto as imobilizagbes financeiras, se aplicavel, e s3o convertidos para Kwanza, a taxa

de cdmbio indicativa publicada pelo BNA, na data da transaccdo.

As taxas de cambio de referéncia face ao Kwanza, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo as seguintes:

31/12/2025
912,286

31/12/2024
912,000
1.069,522 949,483

¢) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e disponibilidades em outras institui¢cdes

financeiras englobam os valores registados no balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades

em outras instituicdes de crédito.
d) Instrumentos financeiros

De acordo com a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — os activos financeiros podem ser classificados

em trés categorias com diferentes critérios de mensurag3o (custo amortizado, justo valor através dos
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Um activo financeiro de divida é classificado na categoria de Activos financeiros ao custo amortizado,

se cumprlir, cumuiativamente, as seguintes condicdes:

= instrumentos detidos a maturidade;

o activo financeiro é gerido num modelo de negdcio, cujo objectivo principal passa pela

recolha dos seus fluxos de caixa contratuais;

os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a

pagamentos de capital e juro sobre o montante em divida.
Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

a) Reconhecimento e Mensurag¢io

Os activos fixos tangiveis e intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:
i.  sejam identificaveis;
ii. seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros e

iii. O seu custo possa ser mensurado com fiabilidade,

Os activos fixos intangiveis correspondem, essencialmente, a equipamentos administrativos e
informaticos, assim como o software, nomeadamente o ERP Primavera. Este activos encontra-se
registado ao custo de aquisicdao, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas. O custo inclui

despesas que sdo directamente atribuiveis a aquisi¢do do bem.

b) Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provével que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Sociedade. As despesas com manutencdo e

reparag¢do sdo reconhecidas como custo a medida que s3o incorridas de acordo com o regime de

acréscimo.

c) Amortizagdes/deprecia¢des

O método de depreciagdo utilizado é o método das quotas constantes por duodécimos. As taxas de

depreciagdo utilizadas para os bens, foram as permitidas pela legislagdo fiscal em vigor, aplicavel para
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cada categoria de bens e consideradas economicamente adequadas. As taxas de depreciacdo mais

utilizadas por categoria de bens foram as seguintes:

Rubrica do Imobilizado

Edificios e Outras ConstrucGes 5% 20
Equipamento de Carga e Transporte 25% 4
Equipamento administrativo 12,50% - 33,33% 3
Outras imobilizacdes corpdéreas 12,50% - 25% 3

As amortizagdes sdo igualmente calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos,

de acordo com as seguintes taxas de amortizac¢do:

Despesas de Constituicdo 3

Outras imobilizagbes Incorpéreas 3

d) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros, registados em resultados, incluem o efeito dos impostos correntes e

impostos diferidos.

e) Impostos correntes

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel
do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades

a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.
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Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no artigo 48.2 do Cédigo

do Imposto Industrial, havendo-os, podem ser deduzidos & matéria colectével de um ou mais, dos

cincos anos posteriores.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de cinco anos, podendo estender-se até dez anos, podendo resultar, devido a diferentes
interpreta¢des da legislagdo fiscal. No entanto, ndo é previsivel que qualquer correc¢do relativa a

exercicios anteriores venha a ocorrer e, caso ocorra, ndo sdo esperados impactos significativos nas

demonstragdes financeiras.

f) Outros impostos

A Sociedade est3, igualmente, sujeita a impostos indirectos bem como outras taxas.

g) Substituicdo tributaria

No @mbito da sua actividade, a Sociedade assume a figura de substituto tributario, efectuando

retencdo na fonte dos impostos relativos a terceiros, os quais s30 entregues posteriormente ao
Estado.

De acordo com o previsto no n.2 1 do artigo 672 da Lei n.2 19/14, de 22 de outubro, as presta¢des de

servicos de qualquer natureza estdo sujeitas a tributagdo, por retencido na fonte, a taxa de 6,5%.

De acordo com o previsto no n.2 1 do artigo 122 da Lei n.2 20/20, de 09 de julho, os arrendamentos

estdo sujeitos a tributagdo, por retengdo na fonte, a taxa de 25% do rendimento colectavel.

De acordo com o previsto no n.2 2, alinha b) do artigo 102 da Lei n.2 18/14, de 22 de outubro, as

prestacdes de servigos prestados por profissionais liberais de qualquer natureza estdo sujeitas a
tributagdo, por retengdo na fonte, a taxa de 6,5%.
h) ProvisGes e contingéncias

a) Provisbes

As provisdes representam responsabilidades provaveis com prazos e valores estimados. S3o

reconhecidas provisGes quando:
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i. aSociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva;
ii. seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e
iii. quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo. O montante da

provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a

responsabilidade, na data do balango.

b) Passivos contingentes

Caso a Sociedade tenha uma responsabilidade em que ndo seja provével o futuro dispéndio de
recursos, trata-se de uma contingéncia passiva. As contingéncias passivas sdo apenas objecto de

divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagdo seja remota.
Sdo reconhecidas contingéncias passivas em contas extrapatrimoniais quando:

i. aSociedade tem uma possivel obrigagdo presente, cuja existéncia sera confirmada somente

pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros, que nio estejam sob o controlo da

Sociedade;

ii.  uma obrigacdo presente que surge de eventos passados, mas que n3o é reconhecida porque

ndo é provavel que a Sociedade tenha de a liquidar ou o valor da obrigacdo ndo pode ser

mensurado com suficiente fiabilidade.

As contingéncias passivas sdo reavaliadas periodicamente para determinar se a avalia¢do anterior é
valida. Se for provéavel que uma saida de recursos sera exigida para um item anteriormente tratado
como uma contingéncia passiva, é reconhecida uma provisdo nas demonstracdes financeiras do

periodo no qual ocorre a mudanca na estimativa de probabilidade.

c) Activos contingentes

Uma contingéncia activa é um possivel activo presente, decorrente de eventos passados, cuja
existéncia serd confirmada somente pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros, que n3o

estejam totalmente sob o controlo da instituigdo. As contingéncias activas s3o apenas objecto de
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divulgagdo e reconhecidas em contas extrapatrimoniais, a menos que a possibilidade da sua

concretiza¢ao seja remota.

As contingéncias activas sdo reavaliadas periodicamente para determinar se a avalia¢3o anterior é
valida. Se for praticamente certo que uma entrada de recursos ocorrerad por conta de um activo,
entrada esta anteriormente classificada como provével, o activo e o correspondente ganho devem

ser reconhecidos nas demonstra¢bes financeiras do periodo em que ocorrer a mudanca de

estimativa.
d) Fluxos de caixa

Para efeitos de preparagdo da demonstragdo de fluxos de caixa, a Sociedade considera como

disponibilidades o total do saldo da rubrica de disponibilidades.
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4.3. NOTAS AO BALANCO

4. Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, a rubrica de disponibilidades apresenta a

seguinte composicao:

Rubricas 2025 2024

Saldos embancos 105216 872,79 302 095 992,71
Moeda Nacional 49 133 880,96 120203 388,43
BMA AKZ - Conta N° 84382687.10.001 4 8% 6109 500 285,70
BNI AKZ - Conta N° 020853810.10.001 55390944 34 694 204 88
BIC AKZ - Conta N° 0914 12675.10.001 895625828 38 920 304,85
Banco SOL AKZ - Conta N° 115576083.10.001 219 39361 2034721795
BFA AKZ - Conta N° 133264 157.30.001 456 565,34 788714
BCH AKZ - Conta N° 1985091.10.001 468 580,77 4 180,77
BPC AKZ - Conta N° 0180-N59132-011 42544309 586 38229
BPC AKZ - Conta N° 0190-N59132-012 - 30972
BAI AKZ - Conta N° 066642358.10.001 220003273 368374724
Banco YETU AKZ - Conta N° 1207011.10.001 7196000 62000
BIRAKZ - Conta N° 697427.10.001 23294700 223296
BCGA AKZ - Conta N° 8481976.10.001 27135941 -
Banco Valor AKZ - Conta N° 1118984.10.001 2271852 271852
BRKAKZ - Conta N° 11832143.10.001 1303 825,37 1778367443
BCS AKZ - Conta N° 7919741.10.001 14988 42862 357853798
BAI AKZ - Conta N° 066642358.10.002 6426 210,60
BPC 002 AKZ- Conta N° 0154-N59132-011 7531087,09 36 076 724,55
Saldofinal fiduciaria 15815879,73
Moeda estrangeira 56 08299183
BAI USD - Conta N° 066642358.15.001 151948532 71244687
BAI EUR- Conta N° 066642358.15.002 3354020 49164140
BIC USD - Conta N° 09412675.30.001 15834 958,63 585282692
BNI USD - Conta N° 20853810.15.001 9364 27824 26128352
BCSUSD - Conta N° 791974.15.001 21387 13123 304289384
BICUSD- 09141267530 002 74713133 336163200
BRKUSD- Conta N° 11832143.15.001 485 10808
BCHUSD - Conta N° 1985091.11.001 949690

Total 10521687279 302 095992,71

Importa salientar que as inconsisténcias identificadas resultam, em grande medida, da transigdo do

Plano Geral de Contabilidade (PGC) para o Plano de Contas das Instituicdes Financeiras Ndo Bancarias
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(PCIFNB). Esta alteragdo implicou mudangas relevantes na estrutura e natureza de diversas contas,
bem como nos respetivos modelos de movimentagdo, o que impactou diretamente a
comparabilidade e consisténcia dos registos contabilisticos.

Neste contexto, as reclassificagdes e ajustamentos efetuados tiveram reflexo nos nimeros apurados,
sendo expectdvel que tais inconsisténcias deixem de ocorrer a partir do exercicio de 2026, com a
estabiliza¢cdo plena do novo referencial contabilistico.

Relactivamente a composi¢do dos saldos de 2024, verificou-se que, no processo de fecho, foram
indevidamente incluidos saldos provenientes de contas fiduciarias, os quais ndo deveriam ter sido
reconhecidos como disponibilidades proprias da entidade, originando distor¢des na posi¢do
financeira apresentada. Adicionalmente, foram identificadas divergéncias entre os saldos
contabilisticos e os saldos reais em diversas contas, comprometendo a fiabilidade do apuramento do
saldo final das disponibilidades.

Como consequéncia, registou-se uma inconsisténcia no fluxo de caixa, particularmente entre o saldo

de abertura de 2025 e o saldo de fecho de 2024, situagao que foi devidamente regularizada no inicio

do exercicio de 2025.

5. Outros activos financeiros:

5.1 Composicao:

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, a rubrica de outros activos financeiros,

apresenta a seguinte composi¢ao:

Rubricas Valor bruto Valor liquido

Outros investimentos financeiros 110 781 127,49

Acgbes 26 169 600,00 -
Obrigacgdes 84 611 527,49 -

Outros investimentos financeiros 110781 127,49 110781 127,49

Para a composi¢do dos Outros Activos Financeiros, a MADZ apresentou um montante total de
110.781.127,49 AKZ, resultante essencialmente de trés instrumentos financeiros do tipo OTNR

(Obrigagdes do Tesouro Ndo Reajustaveis) que foram acrescidos com as accdes Bodiva que

possuiamos em carteira.
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5.2 Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nos investimentos em iméveis:

Aumentos Redugdes
Rubricas Saldo inicial
Aquisicoes Alienagdes
AccOes 6152 176,00 20017 424,00 26 169 600,00
Obrigacgoes 155 209 888,16| 70598 360,67 84 611 527,49
Total 6 152 176,00 175 227 312,16| 70598 360,67 110781 127,49

Durante o exercicio, a empresa adquiriu trés obrigagées do tipo OTNR (Obriga¢des do Tesouro Nio
Reajustdveis), sendo duas no primeiro semestre e uma no segundo. No mesmo periodo do primeiro

semestre, uma das obriga¢des adquiridas foi vendida, e adquiriu-se também ac¢des do BFA no

segundo semestre.

6. Crédito no Sistema de Pagamentos
6.1 Composigdo:
A empresa apresentava a 31 de dezembro de 2025, a seguinte composi¢do de crédito no sistema de

pagamentos, referente a valores pertencentes a clientes que estdo sob a nossa gest&o:

Rubricas 2025 2024
71190
Relages entre Instituicdes 304,09 i
RelagGes entre Instituicdes Financeiras 33942,18 -
Total 71 224 246,27 -

9. Outros Valores
9.1 Composicao:

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta

a seguinte composicao:

Rubricas 2025 2024
Outros Valores de Natureza Fiscal 108 040,27 - 11878 244,95
Outros Valores de Natureza Civel - 22961 847,26 111 565 233,87
(c')::r:::C\i/aallitzJ;z;:e Natureza Administrativa e de 20309 357,75 256 605 254,40
Total - 2544 449,24 356 292 243,32
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10. Adiantamento a Fornecedores
10.1 Composi¢ao:
Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta

a seguinte composigao:

Rubricas 2025 2024
11729 i
Adiantamentos a Fornecedores 176,09
11729
Total 176,09 .

12. Activos Fixos

12.1 Tangiveis

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresentava a seguinte composi¢do da rubrica de activos

fixos tangiveis:

Rubrica

Activos Fixos Tangiveis
Imoveis em Uso ]

Mdveis, Utensilios, Instalagdes e Equipamentos 37589211
(-) Depreciagtes Acumuladas {14 006 148)
23 583 062

12.1.1. Movimentos do Periodo

Em 31 de dezembro de 2025, adquiriu-se equipamento administrativo, equipamento informético e

outras imobilizacBes corpéreas na ordem dos 17 526 509, o que elevou o valor dos imobilizados

durante o periodo para 37 589 211.

Rubrica Aumentos/Aqu Diminui¢ées/Ret

Saldo Incial Saldo Final

isigoes irada

Activos Fixos Tangiveis

Modveis, Utensilios,

InstalagBes e Equipamentos 22 183 847 17 526 509 6971652,57| 32738703
Outros Activos Fixos

Tangiveis 4 850 508 4 850 508
Total 27 034 354,76 17 526 509 6 971 652,57 | 37 589 211

MADZ GLOBAL



MADZ
GLOBAL

CORRETDRA
DE VALORES

MOBILIARIDS MADZ GLOBAL' Relatorio & Contas 2025

Ao longo do exercicio de 2025, foram efectuadas regulariza¢bes relacionadas com parte dos activos
imobilizados, tendo sido retirado o montante de 13 942 415,77, correspondente a saldos de abertura
do periodo que ndo possuiam suporte documental adequado.

Do referido montante, 6 971 652,57 encontravam-se registados nas rubricas de Mdveis, Utensilios,
Instalagdes e Equipamentos, tendo a sua regularizagdo contribuido para a reducdio do valor desta
classe de activos para 32 738 703.

Importa salientar que estes itens apresentavam uma natureza inconsistente, evidenciada,
nomeadamente, pela existéncia de saldos credores em contas do activo, situa¢io que contraria os

principios contabilisticos geralmente aceites.

Face ao exposto, e em conformidade com os normativos contabilisticos aplicaveis, designadamente
a |AS 16 — Property, Plant and Equipment e a IAS 38 — Intangible Assets, entende-se que tais itens
devem ser objecto de desreconhecimento, por ndo evidenciarem a geracdo de beneficios

economicos futuros, nem se encontrarem sob o controlo da entidade.

12.1.2. Movimentos do Periodo em Depreciagdes

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresentava a seguinte composi¢do da rubrica de

movimentos ocorridos no periodo em depreciag¢des.

Rubrica =2l Aumerttos/ Reforcos

iniciais

Activos Fixos Tangiveis
Imoéveis em Uso

Méveis, Utensilios, InstalagGes e Equipamentos 8040935 730995 8771930
Activos Fixos em Curso -
Qutros Activos Fixos Tangiveis 165 684 5068 535 523421

(-) Depreciagoes Acumuladas

4 820668 5799530 4006 48

Durante o periodo, foram igualmente desreconhecidos determinados itens do imobilizado que se

encontravam indevidamente classificados e que n3o geravam beneficios econémicos para a
empresa. Face a inexisténcia de utilidade econémica futura, foi decidida a sua baixa contabilistica,

no montante de 14 milhdes de AKZ.
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12.2 Intangiveis

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresentava a seguinte composi¢do da rubrica de activos

fixos intangiveis:

Rubrica Valor Liquido

Activos Fixos Intangiveis
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 4078 993 4078 993
(-) Amortizacdes Acumuladas (951 765) (951 765)
Total 3127 228 3127 228

12.2.1. Movimentos do Periodo
Durante o periodo, foram igualmente desreconhecidos determinados itens do imobilizado que se
encontravam indevidamente classificados e que n3do geravam beneficios econdmicos para a

empresa. Face a inexisténcia de utilidade econémica futura, foi decidida a sua baixa contabilistica,

no montante de 4 milhdes de AKZ.

Rubrica Saldos Saldos

e Abates/ Transferéncias oy
iniciais finais

Activos Fixos Intangiveis
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 943861

5359623 4078993

Total 9438 615 5350623 4078993

12.1.2. Movimentos do Periodo em Amortiza¢des

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresentava a seguinte composic3o da rubrica de

movimentos ocorridos no periodo em amortizagdes.

Rubrica el Abates/ Transferéncias

iniciais
Activos Fixos Intana
Sistemas de Tratamento Automético de Dados 2153 456,76

95176492 26345678 95176492

Tatal 2153457 951765 2153457 _ 951765

MADZ GLOBAL ﬂ
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14, Fundos Préprios

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta
a seguinte composic¢do:

Rubricas
Fundos Proprios

Capital Social 30 000 000,00 30 000 000,00 0,00 0,00%
Reservas e Fundos 91709 222,76 91709 222,76 0,00 0,00%
2.1Reserva Legal 31709 222,76 31709 222,76 0,00 0,00%
22 Prestagtes Suplementares 60 000 000,00 60 000 000,00 000 0,00%
Resultados Transitados 26 160 864,20| -52805894,60 78 966 758,80 206,4%
Resultado da Alteracio de "

Critério Contabilisticos ~256 23100 -25623100 0,00 0,00%
Lucros ou Prejuizos do BExercicio 57824 628,65 108 966 758,80 -51142 130,15 ne7
Total 203 538 484,61 175 713 855,96 27 824 628,65 B3

a) Reservas Legais:

A reserva legal foi constituida ao abrigo do artigo 191.2 do cédigo comercial e, sé pode ser utilizada

para aumentar o capital ou cobrir prejuizos depois de terem sido esgotadas todas as restantes

reservas.

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da MADZ GLOBAL — SCVM, S.A, no valor de Kz
30.000.000, encontrava-se representado por 50 000,00 ac¢des com o valor nominal de Kz 600,00

cada, os quais se encontram totalmente subscritas e realizadas pelos accionistas abaixo descritos:

Rubricas N° Acccoes  Aumentos (a)(b) Capital Subscrito % Capital
Aurum - Instituition Advisiors SA 2250000 13 500 000,00 45%
Mauricio Ribeiro Marques Airosa 7500,00 4 500 000,00 %
Manue! Ascenso de Qliveira 750000 37500000 4500 00000 B%
Querreiro
Sénia Maria Fernandes Pinto de o
Andrade Marques Airosa 5000,00 75000,00 3000 000,00 0%
Suzelena Katilia Mateus Pinto de 400000 50 000,00 240000000 8%
Andrade
Artemisia Nunes Sequeira Martins 250000 1500 00000 5%
Paulo Sérgio Correiia Victor 1000,00 600 000,00 2%
Total 50 000,00 500 000,00 30 000 000.00 100%
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Ribrica
Capital Social

Capital Social 30000 000 30 000 000 30 000 000
Aumentos de Capital
(-)Reducao de Capital Social
(-)Capital a Realizar

Total 30 000 000 30 0600 000 30 000 000

26. Adiantamento de Clientes

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composi¢ao:

Rubrica
Adiantamento de Clientes 2022 AR
Adiantamento de Clientes 20 769 156 4 480 067
Total 20 769 156 4 480 067

28. Outros Passivos

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta

a seguinte composi¢ao:

Rubrica 2025 2024
Outros Obrigagdes de Natureza Social ou Estatutaria 0,10 -
Outras Obrigagdes de Natureza Fiscal 42 445 116,96 1716 832,35
Outras Obrigactes de Natureza Civel 34 684 459,15 512 621 634,76
Outras Obrigagdes de Natureza Administrativa e de Comercializagao 2661540531 - 387908299
Fundo de Garantia - -
Total 103 744 982 510 459 384
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4.4. NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANEIRAS

42. Margem Financeira

O mapa acima apresenta os proveitos da empresa provenientes de investimentos financeiros na

Bolsa de Valores.

RUBR,l(:AS ) 2025 2024
Margem Financeira
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios 27 991 986,45 0,00
Custos de Captagdes com Titulos e Valores Mobiliarios - -
Custos de Qutras Captacdes - =
Total 27 991 986,45 -

43, Resultado de Intermediagdo Financeira

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composigao:

N RUBRI_CAS . : 2025 2024
Prestagao de Servigos Financeiros
Proveitos de Prestac¢do de Servigos 694 388 101,20 595 945 430,05
Custos de Comissdes, Corretagens e Custddias -122 488 848,50 -31 504 528,81
Outros Proveitos e Custos Financeiros 374 140,26 9 967 241,83
Total 572 273 393 574 408 143

Com base nos proveitos de prestacdo de servigos apurados durante o periodo de 2025, verificou-se

uma divergéncia face ao valor efectivamente apurado pela MADZ. Apés a andlise do processo de

reconhecimento dos proveitos, foi identificada uma diferenga de 8 529 691,55 AKZ em relag¢do ao

valor declarado. Esta diferen¢a é objecto de regularizacdo e encontra-se devidamente justificada

nesta nota, para efeitos de esclarecimento do evento.

Relactivamente ao exercicio de 2024, importa salientar que as inconsisténcias identificadas resultam,

em grande medida, do processo de transi¢do do Plano Geral de Contabilidade (PGC) para o Plano de

Contas das InstituicBes Financeiras Ndo Bancarias (PCIFNB). Esta alteragdo implicou mudancas
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significativas na estrutura, natureza e dindmica de movimentacdo de diversas contas, impactando

diretamente a consisténcia e a comparabilidade dos registos contabilisticos.

Neste contexto, as reclassificagcdes e ajustamentos efectuados reflectiram-se nos valores apurados
no periodo, nomeadamente nas rubricas de resultados, onde se destacam os Resultados de
Presta¢do de Servigos Financeiros no montante de 574 408 143,07, os Proveitos de Prestacdo de
Servigos no valor de 595 945 430,05, bem como os Custos de Comissdes, Corretagens e Custddias no

montante de (31 504 528,81) e Outros Proveitos e Custos Financeiros no valor de 9 967 241,83.

Adicionalmente, no processo de fecho do exercicio de 2024, verificou-se a inclus3o indevida de saldos
provenientes de contas de custos directos, os quais ndo deveriam ter sido reconhecidos como FSTs

tal como foram registados no plano anterior, originando distor¢des na posicio financeira

apresentada.

44. Custo com pessoal

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composi¢ao:

Membros dos Orgaos de Gestao e Fiscalizagao 128074 92020 99 314 05958
Empregados 90531054,70
Encargos sobre Remuneracoes 38 359 048,17} 70 536 029,71
Seguro 7846 870,82
Formagao 11149548,
Qutras Remuneracoes 20989 900,18 27216 204 87
Total [ 29695134226 197066 384,16

MADZ GLOBAL
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45. Fornecimentos de Terceiros

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composicao:

Ribrica
Fornecimento de Terceiros

Comunicagoes ¥ 697405 39051177
Agua e Energia 641409 505 40
Transportes, Deslocagdes e Alojamentos 1043 69 404 825
Publicagdes, Publicidade e Propaganda 1667 900 2844 830
Segurancga, Conservagao e Reparagao 612842 1297 250
Auditorias, Consultorias e Qutros Servicos 49008840 23900509
Seguros - 397 100
Arrendamentos 20850000 33242274
Materiais Diversos 3777978 524 931
Qutros Fornecimentos de Terceiros 27957022 24 007 182
Qutros servigcos 46649571 20542433

Total 75906 B6 146717 652

47. Depreciacoes e AmortizagGes

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composigao:

Rubrica

Depreciacoes e Amortizacoes
Depreciacdes de Activos Fixos Tangiveis
Moveis, Utensilios, Instalagdes e Equipamentos
Amortizagoes de Activos Intangiveis
Qutros Activos Intangiveis | 128594183
Total 673855204 - 7092154

5452 610,21
545261021

- 7092854
- 7092154

48. Impostos e Taxas nao Incidentes sobre o Resultado

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

MADZ GLO/Q\% .«H
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Rubrica
os e Taxas Nao Incidentes sobre o Resultado
Impostos e Taxas Nao Incidentes sobre o Resultado 84739780 5394 809,58
Total 847 397,80 5394 809,58

52. Resultados ndo operacionais

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composicdo:

Rubrica
Resultados nao operacionais
Proveitos ndo Operacionais
Total Proveit: z ionais - -
st s N3 e
Dividas incobraveis 53 125000
Multas e penalidades 30 264 481
Despesas nao documentadas 2200000
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 25937971 40549 11886
Qutros custos e perdas néo operacionais (2202)
Total Custos Financeiros 25935 769 126 138 600
A0 operacionai 25935 769 126 138 600
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55. Imposto Sobre o Rendimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

Rubricas 2025 2024
Resultado contabilistico 79 424 577 145 289 012
A somar: 26 992 641 123 983 590
Amortizagdes excessivas (artigo 40.°) Cli - -
Imposto Predial Urbano (artigo 18.%) CII - -
Imposto sobre Aplicag@o de Capitais (artigo 18.°) ClI - -
Provisbes excessivas (artigo 45.°) Cli 51 000 000
Créditos incobraveis (artigo 46.°) ClI
Multas e encargos sobre infragdes (artigo 18.°) ClI 798 939 30234 471
Despesas indevidamente documentadas (artigo 17.°) Cli 257 932
Tributagdo Auténoma dos donativos em 15% (artigo 17.°) ClI -
Despesas ndao documentadas (artigo 17.°) Cli -
Donativos nao previstos (artigo 19.°) Cll 2200 000
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (artigo 18.°) Cll 25935769 40 549 119
Outros acréscimos -
Adeduzir: 20 017 424 -
Proveitos sujeitos a IAC (artigo 47.°) Cli -
Proveitos sujeitos a IPU (artigo 47.°) ClI
Prejuizos fiscais de anos anteriores -
Outras dedugdes 20017 424 -
Correc¢oOes para efeitos fiscais 86 399 794 269 272 602
Lucro tributavel 86 399 794 269 272 602
Taxa nominal de imposto 25% 25%
Imposto sobre os lucros 21 599 948 67 318 150
Retencéo na Fonte Lei (19/14) 7 -
Imposto provisoério sobre Vendas
Imposto a pagar 21599 948 67 318 150
Taxa efectiva de imposto 25% 25%
Créditos fiscais (artigos 66.° € 67.°) Cli 98 226 879,00
Beneficios fiscais 0,00 0
Liquida¢des provisorias sobre as vendas (artigo 66.°) Cll 0,00 0

LiquidagGes provisorias sobre os servicos (artigo 67.°) Cll

SOMADAS DEDUGOES

TOTAL APAGAR / ARECUPERAR (N-O)

0,00
21 599 948,41
21 599 948,41

98 226 879,00
- 167 385 715,51
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Nota de agradecimento
O Conselho de Administragao manifesta o seu agradecimento pela confianga dos seus Clientes,

Fornecedores e Accionistas, pela lealdade e dedicagdo dos seus Colaboradores e pela cooperagio das

Autoridades Governamentais e de Supervisdo.
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